Repertorio n. 48265 Raccolta n. 16459 -
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA ~eevermmmamemanmmn
REPUBBLICA ITALIANA -~
H ventiquattro aprile duemilaquattordici, alle ore 11,00 '
e e 24/4/2014
In Lissone, via Zanella n, 21.
Davanti a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile
di Milano, - - -
¢ presente il signor:
ALBE'RT(} GIUSSANI, nato a Varese (VA) il 23 agosto 1946, domici-
liato per la carica a Lissone (MB), via Giacomo Zanella n. 21, quale Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione della - -

"EI TOWERS S.p.A"
ovvero in forma abbreviata "EIT S.p.A.", (societd soggetta all'attivita di
direzione e coordinamento di "Mediaset S.p.a."), con sede in lissone
(MB), via Giacomo Zanella n. 21, col capitale sociale di euro 2.826.237,70
sottoscritto € versato, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
‘Monza e Brianza € codice fiscale 12916980159 - Partita Iva 01055010969,
isocietd di nazionalita italiana.
Detto signore, della cui identita personale sono certo, assunta la presidenza,
a’ sensi di statuto sociale, dell'assemblea della societd convocata per oggi, in
questo luogo ed alle ore 11, chiede a me notaio di redigere il verbale. ~-------
A richiesta del Presidente nessuno manifesta dissenso.
1 Presidente innanzitutto comunica che: -
- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono pre-
senti i consighieri, signori: --—-- e
- Guido Barbieri, Amministratore Delegato, -
- Valter Gottardi, Amministratore Delegato, -
- Michele Pirotta,
- Manho Cruciatti, - ;
- Piercarlo Invernizzi, -
ha giustificato la sua assenza il consigliere Richard Hurowitz, -emmssmmemssns |
- per il collegio sindacale sono presenti 1 sindaci effettivi, signori: ——-=-swee-n
- Francesco Vittadini, Presidente del collegio sindacale;
(- Marco Armarolli, —
- Anna Girello;
- I'assemblea si svolge nel rispetto della normativa vigente, dello statuto so-
ciale e del regolamento assembleare. ~-- -
Il Presidente ricorda che la presente assemblea € stata regolarmente convo-|
cata a norma di legge e di statuto, con avviso pubblicato in data 14 marzo
2014 sul sito internet della societd, sul sito internet di Borsa Italiana e, per
estratto, sul quotidiano "Il Sole 240re" con il seguente
e -~ ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; Relazioni
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societa di Revisione
¢ del Collegio Sindacale; presentazione del bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2013. - -

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n.
158/1998. wemammmemmemem e :
3. Nomina del Collegio Sindacale ¢ del Presidente.
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4. Determinazione del compenso del Collegio Sindacale,
5. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alienazio-
ne di ZIONT PrOPIIE. =mmmrmm e e e e e
Il Presidente comunica: o
- che non sono state presentate da parte degli aventi diritto richieste di inte-
grazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, né proposte di deliberazione
su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi e nei termini di cui all'art.

126-bis del Testo Unico della Finanza; ~---- ———-

- che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla presente
assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate all'emittente con le

modalita e net termini di cui alle vigent: disposizioni di legge; «w-=sseeavunan
- che essendo intervenuti all'apertura dell'assemblea n. 164 aventi diritto,

rappresentanti in proprio o per delega n. 20.202.217 azioni ordinarie part al
71,48% delle n. 28.262.377 azioni costituenti il capitale sociale dichiara che
l'assemblea ¢ validamente costituita in unica convocazione a termine di leg-
ge e di statuto ¢ pud deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno. --------
Comunica che, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale ¢ dell'articolo 3 del
regolamento assembleare, nonché ai sensi delle vigenti disposizioni in maw
teria ¢ stata accertata la legittimazione dei presenti per l'intervento e il dmt~
'to di voto in assemblea ed in particolare ¢ stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti. --
Informa che le deleghe sono a disposizione e potranno essere visionate do-
po la chiusura dei lavori assembleari, terminato il lavoro di riscontro del

personale incaricato, presso il banco di registrazione degii intervenuti. -----
H Presidente precisa, inoltre:
- che non risulta sia stata promossa, in relazione all'odierna assemblea, al-
cuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi dell'articolo 136 e seguenti

del Testo Unico della Finanza;
- che nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, verranno co-
municati i dati aggiornati sulle presenze; --~------
- che nessuno degli aventi diritto ha fatto pervenire domande sulle materie
all'ordine del giomo prima dell'assemblea ai sensi dell'articolo 127-ter del
Testo Unico della Finanza. -- -~ -

11 Presidente: -

- informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (codice in mate-
ria di protezione dei dati personali), 1 dati dei partecipanti all’assemblea
vengono raccolti e trattati dalla societd esclusivamente ai fini dell'esecuzio-
ne degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.
La registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di agevo-
lare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel
verbale, come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato Decreto Leg1~
slativo affissa nei locali dell'assemblea, detta registrazione non sara oggetto!
di comunicazione o diffusione ed i relativi supporti, verranne conservati,

umtamente ai documenti prodotti durante 'assemblea, dalla societd; ---------
;_ ricorda che ai sensi dell'art. 4 del regolamento assembleare, nei locali ove
isi svolge l'assemblea non possono essere utilizzati strumenti di registrazio-

ne di qualsw& genere, apparecchi fotografici, telecamere e congegni szmlla
ri senza sua specifica autorizzazione ed ¢ altresi vietato I'uso di apparecchi |
telefonici e di telefoni cellulari; -—-

- comunica, infine, che per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
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dei lavori sono stati ammessi all'assemblea, ai sensi dell'art. 2 del regola-
'mento assembleare, alcuni dipendenti e collaboratori della societa e delle
ésocieté del gruppo, tra i quali il Segretario del Consiglio di Amministrazio-
ne, signor Alessandro Serio, che lo assistera nel corso della riunione assem-
bleare.
11 Presidente dichiara, inoltre, che: - -
é- il capitale sociale sottoseritto e versato alla data odierna é di ewro
12.826.237,70 (duemilioniottocentoventiseimiladuecentotrentasette virgola
3settanta) suddiviso in n. 28.262.377 (ventottomilioniduecentosessantadue-
’miiatreuentosettantasctte) azioni ordinarie del valore nominale di 10 cente-
simi di euro cadauna;
- le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Ialiana 5.p.A. segmento
Star;
- la societa, alla data odierna, detiene n. 62.526 (sessantaduemilacingue-
centoventisei) azioni proprie, di cui n. 6.000 azioni proprie, pari allo 0,22%
del capitale sociale, sono concesse in prestito a Mediobanca - Banca di Cre-
dito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento dell'attivita di specialista ai sensi
dell'art. 2.2.3, comma 4 del regolamento dei mercati organizzati e gestiti da!
Borsa Jtaliana nonché delle relative istruzioni al regolamento; -------~—s-veemx
- alla data odierna 1 soggetti che partecipano direttamente o indirettamente,
in misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto di EI Towers
S.p.A., rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del
libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi deli'art. 120 del
Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a disposizione, sono
quelli risultanti dall'elenco analitico di cui da lettura (allegato -A-). wwmemeens
Il Presidente: -

- dichiara che la societa é soggetta all'attivita di direzione e coordinamento
da parte di Mediaset S.p.A.;
- ricorda che ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e delle
norme regolamentari di attuazione emanate da Consob, coloro i quali, pos-
sedendo direttamente o indirettamente oltre il 2% del capitale della societa,
inon abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa ¢ alla Consob non
Epossono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per le quali € stata
‘omessa la comunicazione e che il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi informativi di cui all'art. 122,
primo comma del Testo Unico della Finanza, non pud essere esercitato; ----
- ricorda altresi che, con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui |
all'art. 120 del Testo Unico della Finanza, sono considerate partecipazioni |
le azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti in virtt di delega,
purché tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in assenza di
specifiche istruzioni da parte del delegante;
- invita i presenti a voler dichiarare, adesso ed in occasione di ogni singola
wotazione I'eventuale carenza di legittimazione al voto. -
Nessuna dichiarazione viene resa in tal senso da aleun intervenuto, pertanto
il Presidente ritiene che non sussistano carenze di legittimazione al voto. ---
D4 atto che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno e alla relativa do-
cumentazione, sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti
dalle norme di legge e regolamentari vigenti.
In particolare, in data 14 marzo 2014, ¢ stata depositata ¢ messa a disposi-
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zione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e sul
sito internet di Borsa Italiana, la documentazione relativa ai punti 3,4 e 5
all'ordine del giorno dell'assemblea. -
‘La documentazione relativa ai punti 1 e 2 all'ordine del giorno, ivi compresa
lla relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, € stata depositata
ie messa a disposizione del pubblico in data 31 marzo 2014,
Precisa, da ultimo, che in data 3 aprile 2014, sono state messe a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e sul
sito internet di Borsa Italiana, le liste dei candidati per la nomina del colle-
glo sindacale della societd depositate dai soct.
Del deposito della predetta documentazione ¢ stata data comunicazione al !
pubblico ai sensi della normativa vigente. omne
La documentazione & stata inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta,
nonché consegnata agli intervenuti all'assemblea.
Tutta la documentazione messa a disposizione degli azionisti in vista del-i
l'assemblea (fascicolo di bilancio, relazione annuale sul governo societario
e gli assetti proprietari e relazione sulla remunerazione) viene allegata al
verbale come parte integrante e sostanziale dello stesso (allegato ~-B-), ~=--n-
11 Presidente informa, infine, che saranno altresi allegati al verbale dell'as-
semblea come parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a dispo-
sizione degli aventi diritto:
- I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio e per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla Consob, con l'indicazione delle rispet-
tive azioni per le quali € stata effettuata la comunicazione da parte detl'in~
termediario all'emittente ai sensi dell'art. §3-sexies del Testo Unico della Fi-
nanza; -~-- .
- I'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, con—§
trario, 0 si sono astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relatlvo ;
numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega. ——-------m-emmm-emmno- ;
Sara inoltre inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi con
I'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali
dichiarazioni a commento.
Informa che per la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013,
ivi compresa l'attivita di verifica della regolare tenuta della contabilita so-
ciale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
la societa di revisione Deloitte & Touche Spa ha impiegato n. 840 ore per
un corrispettivo di euro 70.750 (settantamilasettecentocinquanta). --—---------
Per la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, la societa di
revisione Deloitte & Touche Spa ha impiegato n. 178 ore per un corrispet-
tivo di euro 15.000 (quindicimila).
‘Prima di passare alla trattazione dei punti all'ordine del giorno, il Presidente
\desidera ricordare ai partecipanti che, ai sensi dell'art. 8 del regolamento as-
sembleare, la richiesta di intervento sui singoli argomenti all'ordine del
giorno pud essere presentata all'ufficio di presidenza dal momento della co-
stituzione dell'assemblea e fino a quando il Presidente stesso non abbia di-
chiarato chiusa la discussione su ciascun argomento. -~
11 Presidente dara la parola secondo l'ordine di presentazione delle richieste
di intervento e ciascun partecipante potrd svolgere un solo intervento su
ogni argomento all'ordine del giorno. -

Sempre ai sensi dell'art. 8 del regolamento assembleare, ai fini del regolare
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:svoifumenm della riunione: 5
- la durata massima di ciascun intervento, su ciascun punto all'ordine del |
| gwmn, non pud essere superiore a cinque minuti; sono consentiti interventi!
di replica non superiori a tre minuti; - e
- al termine degli interventi sugli argomenti all'ordine del giorno sard fornita
rrisposta alle domande, previa eventuale sospensione dei lavori assembleari,
pcr un tempo non superiore a due ore.
‘Agli interventi aventi lo stesso contenuto potrd essere fornita una risposta
lunica. - e
11 Presidente provvede infine a comunicare le modalita tecniche di gestione
dei lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni.
Per le votazioni relative alla nomina del Collegio Sindacale il voto dovra
essere espresso utilizzando l'apposito tagliando, di cui riferird in seguito,
contrassegnando con una "x" la casella relativa al voto espresso ¢ conse-
onando il tagliando stesso al personale incaricato per le opportune rilevazio-
ni.
Tutte le altre votazioni, ivi comprese quelle relative alle modalitd di svolgi-
mento dei lavori assembleari, avverranno per alzata di mano con obbligo
per coloro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare il nomi-
nativo ed il numero di azioni portate in proprio e/o per delega, -———esreemscmens
Comunica che coloro che desiderino essere considerati non votanti, dovran-
no farne richiesta espressa per la relativa verbalizzazione.
Ciascun partecipante, all'atto della registrazione, ha ricevuto: -=-----emermmenn
a) una scheda di partecipazione ovvero
b) una o pit schede di partecipazione se rappresenta in delega altri legitti-
mati al voto e se ha manifestato l'intenzione di esprimere "voto divergente”
in presenza di piu deleganti. -
Nel corso dell'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala dell'as-
'semblea consegnando al personale di sorveglianza la relativa scheda di par-
HECIPAZIONE, = e et e e
'Segnala che, nel caso di rilascio di pid schede di partecipazione ad un unico
%de}egato, la procedura considererd automaticamente escluse dalla votazione
eventuali schede non consegnate al personale di sorveglianza. -—---—eevremwen-
It rientro del partecipante comportera la restituzione della scheda e Ia corre-
lata rilevazione nel sistema informatico della sua "presenza". «--semm-emammnn |
I partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a
quando le operazioni di votazione non siano terminate e la dichiarazione
dell'esito della votazione non sia stata comunicata. ——
\Al termine della votazione proclamera i relativi risultati.
1 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del
giorno dell'assemblea: "1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2013; Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione, della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale; presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013".
11 Presidente cede la parola all' Amministratore Delegato Guido Barbieri il
quale svolge una relazione supportata dalle "slides"” allegate sotto ~C-. --evx
Riprende la parola il Presidente il quale ringrazia I'Amministratore Delegato
Guido Barbieri per l'intervento. -
Ricorda, come riferito in apertura dei lavori assembleari che la relazione fi-
nanziaria annuale ¢ in generale tutti i documenti relativi ai punti all'ordine
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del giorno dell'odierna assemblea sono stati depositati e messi a disposizio-
ne del pubblico con le modalitad e nei termini previsti dalla normativa vi-
gente e consegnati a tutti gli intervenuti. -=—=--~mrrmmrmemmem e e .
‘Anche in considerazione del fatto che I'Amministratore Delegato ha gia |
'adeguatamente illustrato la situazione gestionale, il Presidente propone, se
l'assemblea & d'accordo, di omettere la lettura di tutti i documenti refativi |
agli argomenti all'ordine del giorno, al fine di lasciare pil spazio al dibat-
0, =rmmen -- -

Nessuno dissente. -
Il Presidente sottopone, quindi, all’assemblea la seguente proposta di delibe-
razione sul punto 1 all'ordine del giomno, in linea con quella contenuta nella
relazione del consiglio di amministrazione all'assemblea: ---
"L'assemblea, preso atto della relazione del collegio sindacale e della rela-
zione della societa di revisione sul bilancio dell'esercizio 2013 ---------------4
delibera
- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2013 che si & chiuso con un utile di
esercizio di euro 21.318.389,78 (ventunmilionitrecentodiciottomilatrecen-
toottantanove virgola settantotto) e la relazione del consiglio di amministra-
zione sulla gestione;
- di destinare l'utile di esercizio di euro 21.318.389,78 (ventunmilionitre-
centodiciottomilatrecentoottantanove virgola settantotto) a riserva straordi-
naria." ----- -
Il Presidente apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali
domande al termine degli interventi. -
Prende la parola I'avvocato Dario Trevisan, in rappresentanza di Eurizon ---
Capital, dando lettura dell'intervento il cui testo si allega sotto -C1-. ~-—----—-
Risponde l'amministratore delegato Guido Barbieri ringraziando per il so-
stegno manifestato. -

Riguardo alle prospettive di sviluppo spiega come molti elementi non siano
ancora noti e che si € in attesa di evoluzioni per quanto riguarda le eventua-
h dismissioni di Telecom ltalia e di Wind.
La societd & focalizzata sul broadcasting, ma Vintenzione & quella di provare
ad incrementare il proprio peso nel settore telco, percorso gia avviato anche
attraverso progetti relativi a piccole operazioni di crescita esterna, ~----------
Quando 1 progetti di dismissione da parte dei suddetti operatori si concretiz-
zeranno, la societd li valutera con attenzione, con riferimento alle condizio-
ni di vendita proposte, alle caratteristiche dell'infrastruttura messa a disposi-
zione ed agli accordi tecnici e commerciali conseguenti all'eventuale cessi()u%
ne, eventualmente candidandosi all'acquisizione. ;
La societa & il principale operatore del settore e quindi & un interlocutore |
naturale. e
Prosegue spiegando come il processo di efficienza nel contenimento dei co-
sti sia stato realizzato in anticipo rispetto ai temipi pianificati. L'attenzione a
tale voce da parte della societd permarrad anche nel corrente esercizio ¢ nei
successivi. I nuovi target verranno resi noti con il nuovo piano pluriennale.
Nessuno altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e mette in votazione la proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
Invita gli intervenuti a voler dichiarare eventuali carenze di legittimazione
al voto ai sensi di legge e di statuto e constata che nessuno denuncia l'esi-
stenza di cause ostative o limitative del diritto di voto.
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Invita inoltre i Jegittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. «u-eesescusunes
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i
dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi
‘dalla riunione, sino a quando non siano terminate le procedure di votazio-
ne. —

§Ccmunica che sono presenti in proprio e/o per delega n. 164 legittimati al
woto, rappresentanti n. 20.202.217 azioni pari al 71,48% del capitale so-
ciale. ----
11 Presidente apre per alzata di mano la votazione alle ore 11,48, ~-~vuen mmnd
Dichiara chiusa la votazione e comunica che la proposta € approvata all'u-
nanimita. -
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno dell’'assemblea: 2. Relazione sulla remunerazione ai sensi del-
I'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998". ]
Il Presidente ricorda che la relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi
dell'articolo 123-ter del Testo Unico della Finanza e delle disposizioni di at-

tuazione emanate da Consob, € contenuta nel fascicolo distribuito agli inter
venuti. -- -- g
Precisa che, in conformita a quanto previsto dall'articolo 123-ter, comma 6 |
del Testo Unico della Finanza, I'assemblea é chiamata a deliberare sulla pri-
ma sezione della relazione sulla remunerazione che illustra la politica della

isocietd in materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per l'adozione e ['attua-
‘zione di tale politica.
Bﬂn particolare, il Presidente ricorda che, come illustrato nella relazione sulla
remunerazione, il comitato per la remunerazione che presiede, in data 18

‘marzo 2014, ha formulato la suddetta proposta di politica di remunerazione
\esaminata ed approvata dal consiglio di amministrazione in data 19 marzo |
2014, Per le ulteriori funzioni svolte dal comitato per la remunerazione ¢ |
sulle relative modalita di esercizio si rinvia alla stessa relazione sulla remu-
nerazione ¢ alla relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di-
stribuita. - - --un

Ricorda che la politica di remunerazione viene sottoposta all'approvazione

dell'assemblea anche at sensi dell'articolo 13 del regolamento Consob "ope-
razioni con parti correlate” n. 17221 del 12 marzo 2010 e dell’articolo 7 let-
tera ¢) della procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla so-
cietd e pubblicata sul sito www.eitowers.it. —
Sottopone, quindi, all'assemblea la seguente proposta di deliberazione sul

punto 2 all'ordine del giorno, in linea con quella contenuta nella relazione

del consiglio di amministrazione all'assemblea:
"L'assemblea, preso atto della relazione sulla remunerazione predisposta ai
sensi dell'articolo 123-ter del testo unico della finanza ¢ delle disposizioni
di attuazione emanate da Consob,
- : delibera
\di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione, illustrati-
iva della politica della societd in materia di remunerazione degli ammini-
'stratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche, in attuazione dell'arti-
colo 123-ter del Testo Unico della Finanza."
{Apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali domande al
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termine degli interventi. mmmmn -
Nessuno chiede la parola. o -

Il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita a votare sulla proposta
di deliberazione di cui ha dato lettura. -~----=-
Invita gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto
ai sensi di legge e di statuto. - - ;
Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del
diritto di voto. - -
Invita inoltre i legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-
itanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. ---=---senmunnn
\Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornire i _
idati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi
dalla riunione, sino a quando non siano terminate le procedure di votazio-
Ene. -

EIl Presidente comunica che nessuna variazione ¢ intervenuta nelle presenze.
\Apre per alzata di mano la votazione alle ore 11,52,
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati: -
-n. 19.440.041 voti favorevoli, pari al 96,227% ---------=mmmmmmmmm e
- n. 762.176 voti contrari, pari al 3,773%. - -
Nessun astenuto. -----
Dichiara che la proposta € pertanto approvata a maggioranza. -----------------
- |1l Presidente passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno del-
l'assemblea: "Nomina del collegio sindacale e del presidente.”. —----moev-
11 Presidente ricorda che 'argomento ¢ trattato nella relazione del consiglio
di amministrazione illustrativa delle materie all'ordine del giorno contenuta
nel fascicolo di bilancio distribuito. -
Ricorda, altresi, che la nomina del collegio sindacale ¢ disciplinata dalle di-
sposizioni normative e dall'articolo 18 dello statuto sociale. In particolare: -
- la nomina dei membri del collegio sindacale viene effettuata sulla base di
liste presentate dai soci. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno il 2,5% del
capitale sociale, quota di partecipazione individuata dalla Consob con de-
liberan. 18775/2014;
- le liste devono essere depositate presso la sede legale, secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione, entro il venticinquesimo giorno prece-
dente la data dell'assemblea; B R
- se entro tale termine & stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi dell'articolo
144-quinquies de! Regolamento Emittenti Consob, possono essere presen-
tate liste sino al terzo giomo successivo alla suddetta data. In tal caso la
quota di partecipazione sopra prevista & ridotta alla meta.
Sulla base di quanto sopra previsto:
- in data 28 marzo 2014 & stata depositata la lista di candidati da parte del
socio di maggioranza Elettronica Industriale S.p.a. (lista n. 1}; <-evememmmsnan
3- in data 31 marzo 2014, & stato pubblicato apposito comunicato stampa per
iinformare dell'ulteriore termine del 2 aprile 2014 per il deposito di liste da
iparte dei soci titolari di una partecipazione pari ad almeno 1'1,25% del capi-
tale sociale;
- in data 2 aprile 2014 ¢ stata depositata una lista di candidati da parte di
azionisti di minoranza ed in particolare da Amber Capital UK LLP, in qua-
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hta di gestore del Fondo Amber Southern European Equity Limited e da
Amber Capital Italia SGR S.p.A., in qualita di gestore del Fondo Alpha U-|
gcits Sicav / Amber Equity Fund, rappresentanti complessivamente il |
12,0489% del capitale sociale (lista n. 2). - -
Le liste, corredate della documentazione prevista, sono state messe a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e

sul stto internet di Borsa Italiana in data 3 aprile 2014, :
Le stesse sono, altresi, a disposizione degli azionisti e vengono allegate al |
verbale della presente assemblea formandone parte integrante (allegati -D- e
- E-).
In conformita alla normativa vigente e allo statuto sociale le liste, unitamen-
te alle informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
sono corredate per ciascun candidato da: -----
- l'informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno; ---
- le dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la loro candidatu-
ra ¢ attestano, sotto la loro responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggi-|
bilitd e di incompatibilita previste dalla legge e il rispetto del limite al cu-
mulo degli incarichi, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti normativa-
mente e statutariamente dalla normativa vigente per i membri del collegio
sindacale; -~
- 'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso al-
tre societa. en

Per la lista presentata dai soct di minoranza ¢ stata, altresi, depositata la di-
chiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento di cui all'articolo
‘144-quinquies del regolamento emittenti Consob. ------m-
‘Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equili-
%brio tra generi e dallo statuto sociale, entrambe le liste presentate, sia nella
'sezione dei sindaci effettivi che in quella dei sindaci supplenti, hanno inclu-
'so, ai primi due posti, candidati di genere diverso.
1l Presidente segnala che non sono state depositate dai candidati variazioni
intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data odierna. ~-r=evmmreemcmaemn
Tenuto conto che le liste presentate dagli azionisti sono state rese pubbliche
ai sensi di legge € messe a disposizione dei presenti, propone, se l'assem-|
blea & d'accordo, di dare lettura dei soli nominativi dei candidati alla carica !
di componente il collegio sindacale della societa, omettendo la lettura inte-
grale delle stesse. -

Viene quindi data lettura delle liste.
11 Presidente ricorda che, ai sensi dell’articolo 18 dello statuto sociale, alla

nomina dei componenti del collegio sindacale si procederd come segue: ----
- risulteranno eletti sindaci effettivi 1 primi due candidati, elencati in ordine
progressivo, della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e il pri-
mo candidato in ordine progressivo delia lista che sara risultata seconda per
numero di voti;
- risulteranno eletti sindaci supplenti, i primi due candidati in ordine pro-
gressivo, tra 1 supplenti della lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato in ordine progressivo tra i supplenti della lista che
risultera seconda per numero di voti.
La presidenza spetta al primo candidato sindaco effettivo, elencato in ordine
Ez;wrogressivo, della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti dopo la
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prima. ---- -
Ricorda, infine, che il collegio sindacale restera in carica per tre esercizi !
.con scadenza alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bl-.
glancw relativo al terzo esercizio della carica. —~--mmemmmrmmamemenae é
11 Presidente apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali |
domande al termine degli INTErVentl. ~«mmmmsmm e e -
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione ¢ m—s
vita a votare sulle due liste presentate dai soci utilizzando il tagliando di vo-
tazione n. 1 consegnato all'ingresso. In particolare, invita gli aventi diritto a
barrare con una "x" la casella prescelta e a consegnare il tagliando al perso-
nale addetto al ritiro. ----- -~

11 Presidente ricorda che ogni azionista pud votare soltanto una lista e che i
soci appartenenti al medesimo gruppo e i soct che aderiscono ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della societd non possono votare pit di
una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiducia-
rie. - -

Invita gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto
ai sensi di legge e di statuto. - |
Constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitative del
diritto di voto.
Invita inoltre i legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione, -~me---mmmwmnmn
Il Presidente prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addet-
to di fornirgli 1 dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a
non assentarsi dalla riunione, salvo espressa richiesta, sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione.
Comunica che nessuna variazione & intervenuta nelle presenze. --------=---~—
Chiede la parola Carlo Maria Giambalvo Zilli in rappresentanza di fondi co-
muni dichiarandosi non votante per n. 413.491 azioni. - e
Apre la votazione alle ore 12,00 e quindi invita ad attendere l'esito degli
scrutini.
Dichiara chiusa la votazione alle ore 12,02 ¢ proclama i risultati: =-==swws-n--
Lalista 1 ha ottenuto 11.489.414 preferenze pari al 56,872%, -——---veenenm-
La lista 2 ha oftenuto 8.087.881 preferenze pari al 40,035%. ==-nwesusmunvacn-ns
Ci sono stati 211.431 voti contrari, pari all'l,046%.
Ci sono stati 413.491 non votanti, pari al 2,047%.
II Presidente comunica che risultano pertanto eletti componenti del collegio
sindacale, per gli esercizi 2014/2015/2016, con scadenza alla data dell'as-
semblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
della carica i signori: -~ -

nominativo i it e e e i e CATICA ~mmmmmnmem———————

Francesco Vittadini - sindaco effettivo ——essmmsamamwaman

\(tratto dalla lista n. 1 di maggioranza)

Anna Girello - - sindaco effettivo -~—--m-mmemememv
(tratto dalla lista n. 1 di maggioranza) ~---=-r<erremmmmmece e

Antonio Aristide Mastrangelo -------u-uev sindaco effettivo =---n-mweemmueaen
(tratto dalla lista n. 2 di minoranza) ------

Francesco Antonio Giampaolo --—--—---——-- sindaco supplente --~------------
(tratto dalla lista n. 1 di maggioranza)

Flavia Daunia Minutillo sindaco supplente ~=smvemsrerme-
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(tratto dalla lista n. 1 di MAggIOranza) ~=--mmmmrnrrsmsemmmmmncs -
Federica Perli e SINKAACO SUPPIENTE mrmmmmem e m e
{tratto dalla lista n. 2 di minoranza) -
Comunica poi che il signor Antonio Aristide Mastrangelo, elencato al pri-
mo posto della lista n. 2 di minoranza, & nominato Presidente del collegio |
sindacale, ----- -
Ricorda che gli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti dat no-
minati sindaci presso altre societa, ai sensi dell'articolo 2400 del codice ci-
vile, sono contenuti all'interno delle liste depositate dai soci a disposizione |
degli intervenuti. e ‘
11 Presidente da atio, infine, che la composizione del collegio sindacale teste
nominato rispetta le norme di legge e di statuto in materia di equilibrio tra
genert.
11 Presidente passa poi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno
"4. Determinazione del compenso del collegio sindacale” ed informa, in
merito alla determinazione del compenso del collegio sindacale, che ¢’ stata
fatta pervenire al tavolo della presidenza dall'azionista Elettronica Industria-
le s.p.a. la seguente proposta di deliberazione:
"L'assemblea --
-~ delibera
di determinare 'emolumento amnuo lordo dei sindaci, oltre al rimborso delle
spese sostenute per l'espletamento dell'incarico, nella seguente misura: ------
- euro 60.000,00 al presidente del collegio sindacale;
- ewro 40.000,00 a ciascun sindaco effettivo”.
I Presidente apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali --
domande al termine degli interventi.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e 1n~
vita a votare sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura, ------------ s
Invita gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto
at sensi di legge e di statuto.
Il Presidente constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o |
limitative del diritto di voto.
Invita inoltre 1 legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. —---ememmemanees
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i
.dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi -
§dai1a riunione sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
I Presidente comunica che nessuna variazione & intervenuta nelle presenze.
Il Presidente apre per alzata di mano la votazione alle ore 12,04, «evemcnvnns
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati: b

-n. 17.517.114 voti favorevoli, pari ail'86,709%
- 1. 2.019.226 voti contrari, pari al 9,995%
- n. 665.877 astenuti, pari al 3,296%. e

Quindi comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza. ----------------
L'amministratore delegato coglie l'occasione per ringraziare il sindaco
uscente Marco Armarolli per l'attivita svolta nell'interesse della societa. -~
1l Presidente passa alla trattazione del quinto punto all'ordine del giomo "5. |
Autorizzazione al consiglio di amministrazione per acquisto e alienamé
zione di azioni proprie'’. o ‘
Hi Presidente ricorda che ['argomento ¢ trattato nella relazione del consiglio
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:di amministrazione illustrativa delle materie all'ordine del giorno contenuta
gnel fascicolo di bilancio distribuito agli intervenuti. ---

‘Sottopone, quindi all'assemblea, la seguente proposta di deliberazione sul
punto 5 all'ordine del giorno, in linea con quella contenuta nella citata rela-|
izione del consiglio di amministrazione all'assemblea: =
"I'assemblea, accogliendo le proposte formulate dal consiglio di ammini-
§strazi0ne,

; delibera --
- di autorizzare I'acquisto di azioni ordinarie della societs, in una o pill tran-
ches, sino al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle
azioni proprie possedute direttamente ¢ a quelle possedute da societa con-
trollate. -
\GH acquisti potranno essere effettuati, a norma dell'art. 2357, primo comma
del codice civile, nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili |
risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato, con conseguente co-
stituzione, ai sensi dell'art. 2357-ter, terzo comma del codice civile, di una
riserva indisponibile pari all'importo delle azioni proprie di volta in volta
acquistate, che dovra essere mantenuta finché le azioni non siano trasferite.
In occasione dell'acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta, conferi-
mento o svalutazione, dovranno essere effettuate le opportune appostazioni
contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili. In caso di alienazione, permuta, conferimento o svalutazione,
- I'importo corrispondente potra essere riutilizzato per ulteriori acquisti, fino
allo spirare del termine dell'autorizzazione assembleare, fermi restando i li-
miti quantitativi e di spesa, nonché le condizioni stabilite dall'assemblea. ---
L'autorizzazione all'acquisto delle azioni € accordata, a far data dalla pre-
sente delibera, fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014. -----
Il prezzo di acquisto delle azioni verrd individuato di volta in volta, avuto
riguardo alla modalitd prescelta per l'effettuazione dell'operazione e nel ri-
spetto delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato am-
messe, entro un minimo e un massimo determinabili secondo i seguenti cri-|
teri: -

* il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comunque essere inferiore
del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di
borsa del giomo precedente ogni singola operazione;
* il corrispettivo massimo di acquisto non dovrd comungue essere Superiore
del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di
borsa del giomo precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizza-
te nell'ambito delle prassi di mercato n. 1 e 2 di cui alla delibera Consob
1683972009, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo
delle proposte di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al
prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente ed il
prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente piu
elevata presente nel mercato in cui le proposte in acquisto vengono inserite.
Le suddette operazioni verranno effettuate, in una o pit volte, acquistando
azioni, ai sensi dell'art. 144-bis comma 1, lettera b, del Regolamento Emit-
tenti Consob, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite
nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non
consentano {'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
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'con predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Gli acquisti potran-
no avvenire con modalita diverse da quelle sopra indicate ai sensi dell'art, .
132, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 o da altre disposizioni di volta in volta |
applicabili al momento dell'operazione. -

- di autorizzare ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del codice civile, la
disposizione, in una o pia volte, delle azioni acquistate in base alla presente
§dehbera o comungue gia in portafoglio della societd, anche prima di aver
‘esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed eventualmente a
riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni proprie detenute dal-
la societd non superino il limite stabilito dall'awtorizzazione, ferme le deli-
berazioni inerenti eventuali piani di distribuzione, a titolo oneroso o gratui-
to, di opzioni su azioni o aziont ad amministratori, dipendenti e collabora-
tori della societd, ovvero ad amministratori, dipendenti e collaboratori di 50~
cietd controllate, nonche piani di assegnazione gratuita di azioni ai soci, e le
conseguenti disposizioni previste dai piani stessi.
L'autorizzazione alla disposizione delle azioni é accordata, a far data dalla
presente delibera, fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014, --
'Ad eccezione dell'esecuzione dei piani di distribuzione, a titolo oneroso o
gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale avverra ai prezzi determinati
«dai piani stessi, per ogni altra operazione di vendita di azioni proprie il cor-
rispettivo, che verra fissato dal consiglio di amministrazione con facolta di
sub-delega a uno o pit amministratori, non potra essere inferiore del 10%
nel minimo al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di borsa del giorno precedente ogni singola operazione. -- |
Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano realizzate
nell'ambito delle prassi di mercato ammesse sopra citate, fermi gli ulteriori
limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009, il prezzo delle proposte di
megozzazmne in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pili basso tra il
iprezzo dell'ultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della pro-
posta di negoziazione in vendita indipendente piti bassa presente nel mer-
cato in cui le proposte in vendita vengono inserite.
Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, confenmentc)
o qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i termini economici del-’
F'operazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristi-
che dell'operazione, anche tenendo conto dell'andamento di mercato del ti-
tolo EI Towers S.p.A.
La disposizione delle aziont pud avvenire net modi ritenuti pitt opportuni
inell'interesse della societa, e in ogni caso nel rispetto della normativa appli-
Ecabile e delle prassi di mercato ammesse. Le opzioni su azioni o le azioni
'da assegnare nell'ambito di piani di distribuzione saranno assegnate con le
modalita e nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi; ----------
- di conferire al consiglio di amministrazione e per esso agli amministrator:
delegati, in via disgiunta tra loro, ogni pili ampio potere occorrente per dare
concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti
nel rispetto della normativa applicabile.” |
1 Presidente apre la discussione riservandosi di rispondere alle eventuali |
domande al termine degli interventi.
Nessuno chiede la parola, --
11 Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita a votare sulla proposta
idi deliberazione di cui ha dato lettura.

13




5
2
i
H
H
{
5

Invxta gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto
:ai sensi di legge e di statuto. e é
Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del |
dmtto di voto. - — |
Invita inoltre i legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-!
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. -----wnvevsmnaen
‘Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i i
dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi
dalla riunione, sino a quando non siano terminate le procedure di votazio-
ne.
il Presidente comunica che nessuna variazione ¢ intervenuta nelle presenze.
iApre per alzata di mano la votazione alle ore 12,16. ——
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati: -
- 1. 16.060.415 voti favorevoli, pari al 79,498%
l-n, 3.931.576 voti contrari, pari al 19,461%
- n. 210.226 astenuti, pari all'1,041%.
Dichiara che la proposta ¢ pertanto approvata a maggioranza. ----------~=-==--
211 Presidente non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno chiedendo
§u1teriormente la parola, dichiara chiusa la riunione alle ore 12,17 ringra-
§ziando tutti gli intervenuti.

§

, 2 Qs
k\hene allegato sotto -F- I'elenco dei partec:lpantl con l'indicazione di tutti gli
fazwmstl intervenuti ¢ del numero di azioni rappresentate. --
gViene allegata sotto -G~ la documentazione relativa ai risultati di clascuna
ivotazione.
La parte mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Atto --
scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in parte
'scritto da me su undici fogli per quarantuno facciate, da me letto alla parte e
sottoscritto alle ore 12,56. -
ALBERTO GIUSSANI
ARRIGO ROVEDA sigilio
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Dichiarante

Azionista diretto

Numero aziont

Quota % su capitale ordinario

SILVIO
BERLUSCONI

ELETTRONICA
INDUSTRIALE SPA

11.305.120

40,001%

BLACKROCK INC,

1.934.753

6,846%

BLACKROCK
{LUXEMBURG) SA

637.847

2,257%

BLACKROCK
ADVISORS LLC

1.112.208

3,935%

BLACKROCK
ASSET
MANAGEMENT
IRELAND LIMITED

13.169

0,047%

BLACKROCK FUND
ADVISORS

25.350

0,080%

BLACKROCK
ISTITUTIONAL
TRUST COMPANY,
NATIONAL
ASSOCIATION

57.413

0,203%

BLACKROCK
INVESTMENT
MANAGEMENT
(AUSTRALIA)
LIMITED

15.355

0,054%

BLACKROCK
INVESTMENT
MANAGEMENT LLC

73.411

0,260%

OCTAVIAN
ADVISORS LP

irr qualita di gestore

di:

- Octavian Special
Master Fund LP,
proprietario i n.
1.001.325 pari al

OCTAVIAN
ADVISORS LP

1.168.835

4,136%




3,54%

- Tiberius OC Fund,
proprietario di n.
167.510 pari al
0,59%

THREADNEEDLE
ASSET
MANAGEMENT
HOLDINGS LIMITED

THREADNEEDLE
ASSET
MANAGEMENT
HOLDINGS LIMITED

570.746

2,019%
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AVVISO DI CONVOCAZIONE

Convocazione di Assemblea ordinaria

I legittimati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto sono convocati in
assemblea ordinaria per il giorno 24 aprile 2014 in unica convocazione, alle
ore 11.00, presso la sede della Societa a Lissone in via Zanella n. 21, per di-
scutere e deliberare sul seguente

Qrdine del Giorno

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societa di Revisione e
del Collegio Sindacale; Presentazione del Bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2013.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente.

4. Determinazione del compenso del Collegio Sindacale.

5. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alienazio-
ne di azioni proprie.

[l capitale sociale sottoscritto e versato & di Euro 2.826.237,70 suddiviso in
Aumero 28.262.377 azioni ordinarie, da nominali 10 centesimi di Euro cadau-
na, ciascuna delle quali da diritto ad un voto in assemblea, ad eccezione delle
n. 62.526 azioni proprie detenute dalla Societa alla data del presente avviso di
convocazione, di cui n. 6.000 azioni proprie concesse in prestito a Mediobanca
S.p.A. per lo svolgimento dell’attivita di specialista ai sensi del’art. 2.2.3,
comma 4 del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
nonché delle relative istruzioni al Regolamento. Tale numero potrebbe risultare.’f{”"
variato alla data deli’assemblea; I'eventuale variazione verra comunicata i,,ri'fj
pertura dei lavori assembleari. La struttura del capitale sociale & disponibiﬂ{gg:s
sito della Societa www.eitowers.it (sezione Governhance - Struttura del cak'z’:'t
sociale). \a




Ai sensi di legge e di Statuto, sono legittimati ad intervenire in assemblea co~-
loro ai quali spetta il diritto di voto e per i quali sia pervenuta alla Societa la
comunicazione attestante la legittimazione rilasciata da un intermediario abili~
tato sulla base delle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabili al ter-
mine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
fa data fissata per l'assemblea in unica convocazione e quindi al termine
deif’11 aprile 2014 (Record Date). Le registrazioni in accredito e in addebito
compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della le-
gittimazione all’esercizio del diritto di voto in assemblea; pertanto coloro che
risulteranno titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno dirit-
to di partecipare e di votare in Assemblea. Le comunicazioni degli intermediari
alla Societa sono effettuate in conformita alla normativa vigente.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare da altra
persona, anche non azionista, alle condizioni e ai termini previsti dalle leggi
vigenti. A tal fine potra essere utilizzato il modulo di delega disponibile
presso gli intermediari depositari delle azioni nonché presso la sede sociale
e sul sito della Societd www.eitowers.it {sezione Governance - Assemblea de-
gli Azionisti). La delega puo essere conferita con documento informatico sot—
toscritto in forma elettronica ai sensi di legge. La delega di voto pud essere
trasmessa alla Societa mediante invio di raccomandata A/R presso la sede le-
gale, ovvero mediante notifica elettronica al seguente indirizzo di posta certifi-
cata: das.eitowers@legalmail.it. In tali casi, la delega dovra pervenire alla So-
cieta entro il termine di inizio dei lavori assembleari. Il rappresentante puo, in
luogo dell'originale, consegnare o trasmettere una copia, anche su supporto
informatico, della delega, attestando sotto la propria responsabilita la confor-
mita della delega all'originale e I'identitd del delegante. Come previsto dallo
Statuto Sociale, la Societa non designa il soggetto al quale conferire deleghe’
assembleari, di cui ali’art. 135-undecies D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. SS.f )

sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi eiettronirggg




sentata per iscritto presso la sede legale, a mezzo raccomandata A/R ovvero
mediante  notifica  elettronica  allindirizzo  di posta  certificata
das.eitowers@legalmail.it, unitamente alla comunicazione attestante la titolari-
ta della partecipazione, rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi della di-
sciplina applicabile e, nei termini previsti dalla legge, ad una relazione sulle
materie di cui si propone la trattazione indirizzata al Consiglio di Amministra-
zione. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non e' ammessa per
gli argomenti sui quali I'Assembiea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposti.

Con le medesime modalita e termini previsti per I'integrazione dell’ordine del
giorno, unitamente alla documentazione prevista per lintegrazione stessa, i
soci di cui al precedente capoverso possono presentare proposte di delibera-
zione su materie gia all’ordine del giorno.

Delle integrazioni all’ordine del giorno dell’assemblea o della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, nonché
delle relative relazioni, & data notizia e pubblicazione con le modalita e nei
termini previsti dalla normativa vigente.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie
all’ordine del giorno anche prima dell’Assemblea. Le domande devono essere
presentate per iscritto mediante notifica elettronica all'indirizzo di posta certi-
ficata das.eitowers@legalmail.it, ovvero mediante invio a mezzo telefax indi-
rizzato a El Towers S.p.A. ~ Direzione Affari Societari - Via Zanella n. 21, 20851
Lissone {MB) al n. +39 039.2432390, unitamente alla certificazione attestante
la titolarita della partecipazione, entro il 22 aprile 2014. Alle domande perve-
nute prima dell’Assemblea dai soggetti legittimati e che risultino pertinenti con
le materie all’ordine del giorno, sara data risposta al piu tardi durante
'Assemblea. La Societa potra fornire una risposta unitaria alle domande aventi
fo stesso contenuto.

La documentazione relativa all’Assemblea prevista dalla normativa vigente sara
messa a disposizione del pubblico presso |a sede legale, sul sito Internet delia
Societa www.eitowers.it (sezione Governance - Assemblea degli Azionisti} e di_ .~
Borsa Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) nei termini e con le modalita pre\?i":‘ :
ste dalla normativa vigente. i

In particolare, sono a disposizione del pubblico dalla data odierna le relazion
illustrative sui punti 3, 4 e 5 all’ordine del giorno dell’assemblea. La documen
tazione relativa ai punti 1 e 2 all’ordine del giorno, ivi compresa la Re!azic‘mg»




sul governo societario e gli assetti proprietari, sara messa a disposizione del
pubblico entro il 31 marzo 2014.

I soci hanno diritto di prendere visione di tutta la documentazione depositata
presso la Sede sociale e di ottenerne copia.

Lo Statuto sociale e disponibile sul sito della Societda www.eitowers.it (sezione
Governance - Sistema di Governance).

Con riferimento al punto 3 all’ordine del giorno dell’assemblea, ai sensi
dell’art. 18 dello Statuto sociale, il controllo della Societa € affidato a un Colle-
gio Sindacale composto da 3 (tre) membri effettivi e da 3 (tre) membri sup~
plenti.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nell’apposito registro istituito ai sensi di
legge ed avere esercitato {'attivita di revisione legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni. | sindaci devono, inoltre, possedere | requisiti di cui
alle previsioni di legge e regolamentari vigenti.

La nomina dei membri del Collegio Sindacale viene effettuata sulla base di liste
presentate dagli azionisti. In particolare, le liste sono composte di due sezioni:
'una per la nomina dei sindaci effettivi 'altra per la nomina dei sindaci sup-
plenti. Le liste devono contenere l'indicazione di un numero minimo di candi-
dati pari al numero di candidati da eleggere elencati mediante un numero pro-
gressivo. Nella sezione dei sindaci effettivi e in quella dei sindaci supplenti, le
liste devono inciudere ai primi due posti candidati di genere diverso.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che rappresentino, da soli o
insieme ad altri azionisti, almeno il 2,5 % (quota di partecipazione individuata
dalia Consob con delibera n. 18775/2014 e pari alla quota prevista nello Sta= !
tuto sociale) delle azioni aventi diritto al voto nell'assembiea ordinaria.
QOgni socio non pud presentare o concorrere a presentare, né votare pit cé;_'gna
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. s
¢i appartenenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il controlianté i‘a} L
societd controllate e le societa sottoposte a comune controllo - e i soci che \a—~ 7y
deriscono a un patto parasociale ail sensi dell'articolo 122 D. Lgs. N. 58/1998 -
avente ad oggetto azioni deiia societa non possono presentare o concorr’ere

tramite dl societa fiduciarie. {c .
Le liste sottoscritte da coloro che le presentano, corredate delle mfoz’maz-
relative alla loro identita, accompagnate dall'indicazione della percentﬁaha! /
partecipazione complessivamente detenuta e da un'informativa riguardantg» é
caratteristiche personali e professionali dei candidati, dovranno essere depogi



tate presso la sede legale (rivolgendosi all’Ufficio Affari Societari, aperto da lu-
nedi a venerdi dalle ore 9.00 alle ore 18.00 e sabato 29 marzo 2014 dalle ore
9.00 alle ore 13.00), ovvero trasmesse mediante notifica elettronica
all’indirizzo di posta certificata das.eitowers@legalmail.it o via fax al n. +39
039 2432390, entro il 30 marzo 2014. Nel caso in cui, alla data di scadenza
del termine per il deposito, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate da soci tra i quali sussistano rapporti di collegamento rilevanti
in base a quanto stabilito dalle vigenti norme di legge e regolamentari, posso-
no essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale termine e le
soglie di partecipazione previste per la presentazione delle liste sono ridotte
della meta.

La titolarita della quota minima di partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste, e determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a
favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. Al
fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessario alla presen-
tazione delle liste, la relativa comunicazione, rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi della disciplina applicabile, dovra essere prodotta, al piu tardi,
entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime da parte
della Societa. All'atto della presentazione della lista devono essere comunque
fornite le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato la li-
sta, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente de-
tenuta. | soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una par-
tecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono, inoltre, presentare
una dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dalle
norme di legge con questi ultimi. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine
indicato per il deposito della stessa, dovranno depositarsi le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la loro candidatura e attestano, sotto la
loro responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalla legge e il rispetto del limite al cumulo degli incarichi, nonché l'e-
sistenza dei requisiti prescritti normativamente e statutariamente dalla norma-
tiva vigente per i membri del Collegio Sindacale, unitamente ad ogni altro do-
cumento richiesto dalla normativa applicabile.

St invitano, infine, gli Azionisti che intendessero presentare liste per la nomina
del Collegio Sindacale a tener conto delle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono 51 conw«
siderano non presentate. o

Le liste presentate verranno messe a disposizione del pubblico presso ia sede"’_—s .
legale, presso Borsa ltaliana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) e sul sito: !nternet:_ - "'1
della Societa www.eitowers.it {sezione Governance - Assemblea deghlAzlom I
sti), entro il 3 aprile 2014.

..............



Si invitano i Signori Azionisti a presentarsi almeno un’ora prima dell'inizio dei
lavori dell’assemblea al fine di agevolare le operazioni di registrazione.

tissone, 14 marzo 2014

il Presidente del

Consiglio di Amministrazione

(Al erto am)

I

w‘é/
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DATI ECONOMICO-FINANZIAR! DI SINTES]

Principali dati economici

milioni di euro 2013 2012
Ricavi 2316 232,56
EBITDA {*] ante component] economici non ricorrenti 106,0 95,2
EBITDA (%} 105.6 94,6
Risultato operativo {EBIT) 58,4 44,5
Risuitato prima delle imposte 50,5 38,4
fisuktato netto 32,9 _ 23,6

Principali dati patrimoniali/finanziari

31 dicembre 2012

milioni di euro 31 dicembre 201é
Capitale investito netto 6877 7249
Patrimonto netto 556,55 535,7
Posizione finanziaria netta {131,2} {1892}
Personale
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
N. Dipendenti 588 591

Principali indicatori

£BITDA {*) ante componenti economici non ricorrenti/Ricavi

EBITDA {*)/Ricavi 45,6%
EBIT/Ricavi 25,2%
Risultato prima delle imposte/Ricavi 21,8%
Risultato netio/Ricavi 14,2%
Utile per azione {euro per azione} 1,17
Utile per azione diluito (euro per azione) 117

(*) Coincide con la differenza tra i ricavi ed i costi operativi al lordo dei costi di natura non monetaria relatiyi ad /¢
ammortamenti e svalutazioni {(al netlo di eventuali ripristini di valore) di asttivitd correnti @ nory"icéf en
L’EBITDA & una misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare I’andamengéjéﬁe 2

dello stesso e non & identificata come misura contabile nell’ambito del principi IFRS (“Non GAAP Meégs_;b?e’

IR



Bitancio consolidato 2013 - Relazione sulla gestione

_ RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR! SULLA GESTIONE

Sighori Azionisti,

nell’esercizio appena trascorso il Gruppo El Towers ha consolidato i risultati
raggiunti nel 2012, primo anno di attivita della nuova realta industriale nata
dall’aggregazione tra il Gruppo DMT ed il business “Tower” del Gruppo Media~
set dedicato principalmente alla gestione dell'infrastruttura di rete e alla ge-
stione del traffico di contribuzione da e verso i centri di produzione, prose-
guendo nell'implementazione del piano di sinergie operative iniziato subito
dopo l'operazione di fusione.

In particolare, nel corso delf’esercizio i ricavi si sono mantenuti sostanzialmen-
te stabili rispetto all’esercizio precedente in quanto a fronte di un pressoché
totale azzeramento del fatturato relativo ai servizi prestati a favore degli ope-
ratori televisivi per le attivita inerenti il processo di digitalizzazione del segnale
televisivo (c.d. “switch-off") ed una riduzione dei ricavi verso operatori televisi-
vi locali a sequito della riallocazione delle relative frequenze agli operatori te-
lecom, si sono incrementati i volumi relativi a servizi di ospitalita e gestione
def segnale a favore della controilante Elettronica Industriale S.p.A. conseguen-
te all’incremento della copertura del segnale digitale post switch-off, e si sono
inoltre stipulati nuovi contratti di ospitalita prevalentemente nei confronti di
operatori di telecomunicazioni mobili (inclusi gii operatori Wifi e Wi-Max).

Il differente mix di ricavi, unitamente alla riduzione dei costi operativi, ha de-
terminato un sensibile incremento degli indicatori reddituali.

Nel corso dell’esercizio si & proceduto al rifinanziamento del Gruppo attraverso
P'ernissione di un prestito obbligazionario sul mercato Eurobond, descritto det-
tagliatamente in seguito, che ha permesso di rimborsare integraimente
I'esposizione verso il sistema bancario e verso la controliante indiretta Media-
set S.p.A., fornendo nel contempo al Gruppo una rilevante flessibilita finanzia-
ria.

Il contenimento degli investimenti rispetto all’esercizio precedente, anche gra-
zie al venir meno dei capex relativi alle attivita di switch-off, ed una efficiente
gestione del capitale circolante hanno determinato una significativa generazio-
ne di cassa ed una conseguente rilevante riduzione dell'indebitamento netto
rispetto al dato di fine 2012.
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Di seguito si riporta una sintesi dei risultati economico-finanziari dell’esercizio
2013; con riferimento ai dati comparativi del 2012 si rimanda al successivo
paragrafo Analist dei risultati consolidati.

o

Nell'esercizio 2013 i ricavi consolidati si attestano a euro 231,6 milioni;

it margine operativo lordo (EBITDA), escludendo componenti economici di
natura non ricorrente pari ad euro 0,4 milioni, & di euro 106 milioni, con
un’incidenza sui ricavi del 45,8%;

il margine operativo lordo (EBITDA) é pari ad eurc 105,6 milioni (45,6% dei
ricavi);

it risultato operativo (EBIT) si attesta ad euro 58,4 milioni al netto di am~
mortamenti e svalutazioni per euro 47,3 milioni;

fa redditivita operativa (EBIT/Ricavi) & pari al 25,2%:

il risultato ante imposte € positivo per euro 50,5 milioni;

il risultato netto del periodo si attesta ad euro 32,9 milioni, con
un'incidenza del 14,2% sui ricavi;

il Capitale investito netto del Gruppo € pari ad euro 687,7 milioni, il Patri-
monio neito ammaonta ad euro 556,5 milioni e la Posizione finanziaria netta
si attesta ad euro 131,2 milioni;

la generazione di cassa (Free Cash Flow) nell’esercizio e stata pari a circa
euro 58 milioni;

fa capogruppo El Towers S.p.A. chiude con un utile d’esercizio di euro 21,3
milioni.
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Bilancic consolidate 207 3 - Relazione suila gestione

ANDAMENTO GENERALE DELL ' ECONOMIA

Nel corso del 2013 i principali indicatori congiunturali hanno progressivamente
registrato il consolidamento di una fase di lieve ripresa dell’economia mon-
diale. L’'andamento di tale processo & risultato caratterizzato da un ritmo co-
munque ancora contenuto e differenziato tra le diverse aree geografiche e
monetarie.

Negli Stati Uniti il mantenimento della politica monetaria espansiva ha favorito
il mantenimento di un moderato tasso di crescita de} Pil stimato su base annua
al +1,9% (in calo rispetto al +2,8% registrato nel 2012) ed un progressivo mi-
glioramento del mercato del lavoro. Le principali economie emergenti hanno
invece evidenziato un rallentamento del loro ciclo espansivo.

Nell’area euro, dopo sei trimestri consecutivi di flessione, il PiL ha registrato un
segno positivo a partire dal terzo trimestre dell’anno chiudendo il 2013 con
una crescita annua pari allo 0,3%, favorito dal graduale allentamento delle re~
strizioni fiscali e dalla seppur moderata crescita della domanda mondiale, im-
patto quest’ultimo in parte frenato dalla perdurante elevata quotazione
dell’euro a sua volta riconducibile all’afflusso di capitali verso i paesi periferici
dell’area euro.

it 2013 ha anche registrato una positiva evoluzione sul piano istituzionale re-
gistrando progressi nelle tappe di avvicinamento alla realizzazione di un qua~
dro finanziario integrato a livello comunitario attraverso il delinearsi dei criteri
di Asset Quality Review e di stress testing, preliminari all’avvio de] meccanismo
di sorveglianza unica sul sistema bancario, elementi che vanno nella direzione
di un rafforzamento dell’integrazione monetaria e che contestualmente al ri-
torno a tassi di crescita dopo due anni di recessione ha innescato la riduzione
dei rendimenti a lunga scadenza dei titoli pubblici periferici. A partire dalla se~
conda metd dell’anno i differenziali di interesse a lungo termine rispetto alia
Germania si sono infatti ridotti in tutti i paesi dell’area pit esposti alla crisi del
debito sovrano, favoriti dail'azione di sostegno della BCE la cui priorita rimane
perd quella di fronteggiare il rischio di deflazione attraverso un maggior so~
stegno all’aumento del flusso di credito alle imprese e quindi all’economia rea.
<

La congiuntura dell’economia italiana a partire dal terzo trimestre dei 2013 har -
registrato I'arresto della caduta del Pl che si protraeva dal terzo trzmestre del
2011. Anche il quarto trimestre ha evidenziato un seppur lieve segnQ posit:vo

o

(0,1%) rispetto al trimestre precedente, sostenuto da una lenta ripresa dei set—
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tore manifatturiero, mentre servizi e costruzioni hanno evidenziano ancora dif-
ficolta. H PIL dell'ltalia ha comunque registrato su base annua un calo ancora
marcato pari al -1,9% (che segue la riduzione pari al ~2,6% registrata nel
2012), attestandosi ad un livello leggermente al di sotto di quello registrato nel
2000. Hanno contribuito a tale variazione la contrazione sia dei consumi finali
(-2,2%) che degli investimenti fissi lordi (-4,7% che segue il -8% dell’anno pre-
cedente), mentre un contributo positivo € venuto dalla domanda estera
(+0,8%). In particolare 'andamento dei consumi finali ha registratc un’ampia
contrazione in volume (-2,6%) che si aggiunge a quella ancor pil accentuata
registrata nel 2012 (-4%) ed e stata particolarmente marcata per i beni (-4%),
mentre |la spesa per servizi € scesa dell’1,2%. La perdurante debolezza dei con-
sumi ha determinato la discesa dell'inflazione che si & attestata all’1,2%, nono-
stante 'incremento delf’aliquota dell’ IVA intervenuta ad ottobre. L'occupazione
& nuovamente caduta nell’ultima parte dell’anno portando il tasso di disoccu-
pazione al 12,7%. Il lento percorso di uscita dell’economia italiana dalla reces-
sione e il faticoso processo di riequilibrio dei conti pubblici st &€ accompagnato
nel 2013 alla progressiva riduzione del differenziale d’interesse tra i titoli di
Stato decennali italiani ed i corrispondenti titoli tedeschi che pur scontando in
alcuni momenti fasi di incertezza connesse all’evoluzione della situazione po-
litica si e attestato ai minimi storici a ridosso dei 200 punti.
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IL TITOLO El TOWERS SUL MERCATO

 mercato azionario italiano ha riportato una crescita del 13,5% nel 2013,

La partenza é stata debole, con una perdita dell’'8,0% nel primo trimestre in-
fluenzata dall'esito incerto delle elezioni politiche di febbraio che ha anche
portato lo spread di rendimento tra BTP e Bund a superare 340bp.

In seguito, la riduzione di questa variabile, unitamente a segnali di recupero
nell'economia europea, ha sospinto il FTSEMIB al rialzo, in particolare nel terzo
trimestre.

Nel quarto trirnestre il mercato azionario ha avuto un andamento positivo, so-
prattutto all’inizio del periodo. Tuttavia, da fine novembre il crescente nervosi-
smo dovuto a un prevedibile irrigidimento della politica monetaria statunitense
ha fatto scivolare gli indici in territorio negativo per circa meta mese, per poi
risalire verso la chiusura d’anno.

11 2013 ha visto "accesso in Borsa di 18 societa, per una raccolta complessiva
di circa 1,4 miliardi di euro.

L’indice delle blue chip FTSE MIB ha avuto un rialzo del 12,3%, mentre |'indice
delle societa a media capitalizzazione, il FTSE MID, & salito del 45%.

I titolo El Towers ha registrato una performance positiva da inizio anno, chiu-
dendo il 2013 a +58,8% ed una capitalizzazione di 945 milioni di euro (ad ini-
zio 2013 era pari a 595 milioni di euro).

Di seguito i dati principali del 2013 (fonte: Bloomberg).
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1l titolo El Towers in Borsa nel 2013

Prezzo Medio {Euro) 27,12

Prezzo Massimo {Euro) 34,20
13 Novembre

Prezzo Minimo {Euro) 21,07
2 Gennaio
Prezzo inizia anho {2 gennaio 2013, Euro) 21,07
Prezzo fine anno (28 dicembre 2013, Euro) 33,45
Performance “ 58,8%
Volumi Medi 33.840
Volumi Minimi 506
19 Luglio

Volumi Massimi 437.863
& Novembre

Capitalizzazione a inizio anno {Euro/m) 595
Capitalizzazione a fine anno (Euro/m) 845

ANDAMENTO DEL TITOLO Ef TOWERS RISPETTO AGLI INDICI DI
BORSA NEL 2013

145

gen-13 feb-13 mar13 apr-13 mag-l? giu-13 lug-33 age-13 sei-13 ott-i3 nov-13 dic-13

st

FTSEMHB === FTSE {talia Mid Cap <= El Towers
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EVENTI SIGNIFICATIVI £
PRINCIPALI OPERAZION! SOCIETARIE DELL ESERCIZIO

in data 21 marzo il Consiglio di amministrazione della capogruppo El Towers
S.p.A. ha deliberato di procedere all’emissione di un prestito obbligazionario
sul mercato Eurobond, destinato ai soli investitori qualificati, per ammontare
nominale massimo di euro 250 milioni e destinato al rifinanziamento comples-
sivo ed alla gestione operativa del Gruppo.

in data 10 aprile Fitch Ratings ha assegnato ad El Towers S.p.A. un Long-term
Issuer Default Rating (IDR} ‘BBB’ con outlook stabile. L'agenzia di rating ha i-
noltre assegnato un senior unsecured rating ‘BBB(EXP)’ per 'emissione obbli-
gazionaria.

Fitch Ratings ha evidenziato la natura di quasi-utility di El Towers S.p.A., gra-
zie al suo ruolo fondamentale nella trasmissione di una parte significativa del
segnale televisivo free-to-air in ltalia. Il rating assegnato riflette inoltre
I'elevata visibilita, la non ciclicita e il legame all’inflazione dei ricavi. Queste
caratteristiche vengono sostenute da contratti a lungo termine per ospitalita
sulie torri degli apparati di trasmissione di operatori del settore radiofonico,
televisivo e di telecomunicazioni.

in data 18 aprile si & conclusa con successo I'emissione dell’Eurobond da 230
milioni di euro di durata quinguennale con prezzo d’offerta pari a 99,444 e
cedola pari al 3,875%. Il regolamento deli’emissione obbligazionaria & avvenu-
to in data 26 aprile. Le richieste da parte degli investitori istituzionali, pari a
quasi 10 volte 'ammontare offerto, sono pervenute da circa 280 nominativi in
27 paesi,

Le obbligazioni sono state quotate presso la borsa irlandese.

L'operazione & stata curata da Banca IMI, BNP Paribas, Mediobanca e Unicredit
in qualita di Joint Lead Managers e da Banca Akros come Co-manager.

In data 24 aprile Fitch Ratings ha assegnato all’emissione un rating definitivo
‘BBB’ con outlook stabile.

Con la liquidita riveniente dall’emissione obbligazionaria El Towers S.p.A. ha
provveduto a rimborsare integralmente i debiti finanziari contratti con il siste-
ma bancario e {'utilizzo del conto corrente infragruppo con la controllante Me-
diaset S.p.A. ed ha inoltre fornito alla controllata Towertel S.p.A., tramite
I’accensione di un conto corrente intercompany, | mezzi finanziari necessari al
rimborso integrale dell’esposizione debitoria di quest’ultima verso il sistema
bancario.
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In data 30 luglio & stato approvato il progetto di scissione parziale di Towertel
S.p.A. in El Towers S.p.A. da parte dei rispettivi Consigli di amministrazione.
LU'operazione di scissione, finalizzata ad una migliore integrazione operativa
del Gruppo, concentrando in Towertel S.p.A. le infrastrutiure dedicate agli
operatori “Telecom” e scorporando a favore di £l Towers S.p.A. le infrastrutture
dedicate agli operatori "Broadcast”, si & perfezionata in data 16 dicembre 2013
con la stipula dell’atto di scissione. Gli effetti della scissione decorrono dal 1
gennaio 2014,
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LE PRINCIPALI SOCIETA DEL GRUPPO

l Gruppo El Towers si compone della capogruppo El Towers S.p.A. e della so-
cieta controllata al 100% Towertel S.p.A.

20




ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Come noto, it Gruppo El Towers rappresenta il principale operatore nazionale
nel settore delle infrastrutture delle reti di comunicazione elettronica, svolgen-
do la propria attivita a favore degli operatori radiotelevisivi e di telecomunica-
zione mobile attraverso contratti pluriennali.

in particolare, il Gruppo fornisce 'ospitalita sulla propria infrastruttura {le “tor-
ri” o “postazioni” di trasmissione) nonché una serie di servizi connessi quali
assistenza tecnica, manutenzione ordinaria e straordinaria, logistica, progetta~
zione.

Inoltre, attraverso le proprie centrali operative e le infrastrutture di rete, il
Gruppo offre il servizio di gestione del traffico di contribuzione per la trasmis-
sione televisiva del Gruppo Mediaset,

Come gia accennato, 'esercizio appena trascorso € stato caratterizzato da due
dinamiche contrapposte che hanno portato ad una conferma dei ricavi regi-
strati nel 2012,

A fronte di un sostanziale azzeramento dei servizi forniti agli operatori televi-
sivi per fo switch-off del segnale analogico ed un calo del volume d’affari nei
confronti di operatori televisivi locali che hanno ridotto attivita a seguito della
riallocazione delle frequenze, € invece cresciuto il fatturato per servizi di ospi-
talita nei confronti della controllante Elettronica Industriale S.p.A. e degli ope-
ratori di telecomunicazioni mobili.

L’attivita caratteristica non € soggetta a fenomeni di stagionalita ed & relativa-
mente decorrelata rispetto al ciclo economico in virta del fatto che i contratti di
ospitalita sulle postazioni di trasmissione sono a lungo termine ed il servizio
offerto & particolarmente critico per i clienti, in guanto essenziale per {a tra-
smissione del segnale.
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ANALIST DET RISULTATI CONSOLIDAT/

Di seguito si presenta I'analisi del conto economico e della situazione patrimo-
niale e finanziaria consolidata.

La forma e i contenuti dei prospetti economici, patrimoniali e di rendiconto fi-
nanziario di seguito sono esposti in forma riclassificata rispetto a quelli conte-
nuti nei successivi Prospetti di bilancio al fine di evidenziare alcuni livelli in-
termedi di risultato e gli aggregati patrimoniali e finanziari ritenuti pit signifi-
cativi per la comprensione delle performance operative del Gruppo. Per tali
grandezze ancorché non previste, vengono fornite in conformita con le indica-
zioni contenute nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e
nella Raccomandazione del CESR del 3 novembre 2005 (CESR/05-178b) in ma-
teria di indicatori alternativi di performance (“Non Gaap Measures”), le descri-
zioni dei criteri adottati nella foro predisposizione e le apposite annotazioni di
rinvio alle voci contenute nei prospetti obbligatori.

Risultati economici

Nel successivo prospetto di conto economico consolidato per natura sono indi-
cati i risultati intermedi relativi al Margine operativo fordo (EBITDA), al lordo ed
al netto dei componenti economici ritenuti di natura non ricorrente, ed al R/-
suftato Operativo (EBIT).

| margine operativo lordo (EBITDA) rappresenta la differenza tra i Ricavi netti
consolidati ed i costi operativi al lordo dei costi di natura non monetaria relati-
vi ad ammortamenti e svalutazioni (al netto di eventuali ripristini di valore) di
attivita correnti e non correnti.

W Risuftato Operativo (EBIT) é ottenuto sottraendo dali’EBITDA i costi di natura
non monetaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni (al netto di eventuali ri-
pristini di valore) di attivita correnti e non correnti.
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CONTO ECONOM!CG CONSOU DATO

2013 2012
migliaia di euro
Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi 231601  100,0% 232.600 100,0%
Altri ricavi e proventi 1.629 1.21%
Ricavi totali 233.230 233.819
Costi operativi 127203 138.662
EBITDA ante componenti economici non ricorrenti 106.027 45,8%. 95.157  40,9%
Componenti economici non ricorrenti (376} {580)
Margine operativo lordo {EBITDA) 105.648 45,6% 94.567  40,7%
Ammortamenti e svalutazioni 47.274 50,035
Risultato operativo (EBIT) 58374  252% 44532 19,1%
Cneri finanziari, netti {7.433) {6.094)
Risultato delle partecipazioni {393) -
Risultato prima delle imposte (EBT) 50.548 21,8% 38.438  165%
imposte {317.610} {14.794}

Risultato netto 32.938 14,2% 23.644 10.2%

{ ricavi per le vendite e prestazioni di servizi si sono attestati nell'esercizio
2013 ad euro 231.601 mila, e si riferiscono per euro 178.464 mila all'utilizzo
dell'infrastruttura di trasmissione e servizi di assistenza e manutenzione, logi-
stica, Head-End, progettazione e servizi accessori nei confronti della control-
lante Elettronica Industriale S.p.A. e per il restante ai contratti di utilizzo
delf’infrastruttura e fornitura di servizi nei confronti degli aitri operatori broa-
dcast e degli operatori di telecomunicazione wireless,

Gli altri ricavi e proventi, pari complessivamente ad euro 1.629 mila, si riferi-
scono prevalentemente a sopravvenienze attive e proventi di varia natura.

| costi operativi, pari complessivamente ad euro 127.203 mila, sono principal-
mente composti da costi per il personale per euro 42.251 mila, al netto di euro
379 mila relativi ad incentivi all’esodo di dipendenti e riclassificati tra i compo~
nenti economici non ricorrenti, costi per il godimento di beni di terzi per euro
43.318 mila e costi per servizi ed altri oneri di gestione per euro 41.634 mil
Il margine operativo lordo (EBITDA), escludendo gli oneri non ricorrenti séga
descritti, ammonta ad euro 106.027 mila, con un’incidenza sui ricavi pée‘"
45,8%.
L'EBITDA includendo | componenti economici non ricorrenti si attesta ad ém;o*
105.648 mila (45,6% dei ricavi).

Gli ammortamenti e svalutazioni, pari complessivamente ad eurc 47.274 mila,
si riferiscono quanto ad euro 36.337 mila ad immobilizzazioni materiali, euro
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i risultato operativo (EBIT) € pari ad euro 58.374 mila; la redditivita operativa &
del 25,2%.

Gli oneri finanziari netti, pari ad euro 7.433 mila, includono euro 6.618 mila
relativi al prestito obbligazionario in essere calcolati secondo il criterio del co-
sto ammortizzato e proventi finanziari per euro 1.683 mila, in gran parte rela-
tivi alla remunerazione della liquidita.

it risultato delle partecipazioni, negativo per euro 393 mila, si riferisce a minu-
svalenze relative alla cessione di alcune partecipazioni di minoranza in societa
non facenti parte del core business.

Il risultato ante imposte e pari ad euro 50.548 mila (21,8% dei ricavi).

Le imposte dell’esercizio si attestano complessivamente ad euro 17.610 mila,
per un tax rate effettivo del 34,8%.

L'esercizio si chiude con un utile netto di euro 32.938 mila, pari al 14,2% dei
ricavi.

Struttura patrimoniale e finanziaria

Di seguito vengono presentati i prospetti di Stato Patrimoniale sintetico di
Gruppo, esposti in forma riclassificata al fine di evidenziare i due macro ag-
gregati costituiti dal Capitale investito netto e dalla Posizione finanziaria netta,
quest’ultima costituita dal Debito finanziario lordo ridotto della Cassa e altre
disponibilita liquide equivalenti e delle Altre Attivita finanziarie. il dettaglio re~
lativo alle voci di bilancio che contribuiscono alla determinazione della Posi-
zione finanziaria netta e esposto nelle note esplicative.

Tali prospetti differiscono pertanto rispetto allo schema patrimoniale contenu-
to nei prospetti obbligatori di Bilancio, predisposto secondo la ripartizione del-
la guota corrente e non corrente di attivita e passivita.

La voce Capitale circolante netto include le attivita correnti (con 'esclusione
delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e della attivita finanziarie corren-
ti incluse nella Posizione finanziaria netta), le attivita e passivita per imposte
anticipate e differite, le attivita non correnti possedute per la vendita, i fondi
per rischi e oneri, i debiti verso fornitori e i debiti tributari.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATG

31 dicernbre 2013 31 dicembre 2012
miglioio di euro
Capitale circolante netto (33.802) -4,9% (31.745) -4,4%
Avviamento 454231 454,130
Altre attivita non correnti 325.196 361.840
Pasgsivita non correnti (58.320) {59.414)
Capitateimmobilizzato 721107 104,5% 756656 104,4%
Capitale investito netto 687.705 100,0% 724911 109,0%
Pasizione finanziaria netta 131.247 191% 180.247 26,1%
Patrimonio netto 556.458 80,9% 535.664 73,9%
Posizione finanziaria e patrimanio netto del Gruppo 687.705 100,8% 724911 100,0%

Al 31 dicembre 2013 il Capitale investito netto consolidato & pari ad euro
687.705 mila, composto da attivita non correnti per eurc 779.427 mila, di cui
euro 454.231 mila relative ad avviamenti, passivita non correnti per euro
58.320 mila e capitale circolante netto negativo per euro 33.402 mila.

La riduzione del Capitale investito netto rispetto a fine 2012 & essenzialmente
dovuta agli ammortamenti del periodo, sensibilmente superiori agli investi-
menti effettuati.

[l Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2013 & di euro 556.458 miia,
pari all'80,9% del Capitale investito netto, mentre la Posizione finanziaria netta
al 31 dicembre 2013 & pari ad euro 131.247 mila.

Nel prospetto seguente viene esposto il rendiconto finanziario sintetico con
Findicazione dei flussi di cassa delle attivitd operative, di investimento e di fi-
nanziamento generati o assorbiti nell’esercizio.

012

RENDICONTO FINANZIARIO — FLUSSE DI CASSA

miglioia di euro
Flusso monetario generato (assorbito} da attivitd operativa 78.827 72.834
Flusso monetario genarato (assorbito} da attivitd di investimento {8.096) {25.391)
Flusso monetario generato (assorbito) da attivitd di finanziamento 8.955 {25.765)‘,_,_ e
75.386

Flusso mongtario netio del periodo

dell’adesione al consolidato fiscale con la controllante indiretta

S.p.A., non sono stati versati nel periodo acconti IRES.
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il flusso netto assorbito per attivita di investimento si riferisce prevalentemente
ad investimenti ricorrenti in attivita materiali {(euro 9.186 mila), investimenti in
attivita immateriali per euro 316 mila di cui euro 280 mila relativi al portafo-
glio contratti e clienti relativo ad un ramo d'azienda acquisito ed euro 101 mila
relativi all’avviamento acquisito con il predetto ramo d’azienda.

L’attivita di finanziamento ha generato un flusso netto di euro 8.955 mila co-
me saldo tra un incremento di passivita finanziarie per complessivi euro
231.826 mila relativi all’emissione obbligazionaria effettuata nell’esercizio e
valutata al costo ammortizzato, un corrispondente decremento di passivita fi-
nanziarie per complessivi euro 210.440 mila relativi al rimborso dei debiti
bancari e degli utilizzi sul conto corrente intercompany con Mediaset S.p.A.
con la liquidita riveniente dal prestito obbligazionario citato, dividendi distri-
buiti agli azionisti per euro 11.844 mila ed interessi netti corrisposti per euro
587 mila.
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ANALISI DEI RISULTATI DELLA CAPOGRUFPPO

Risultati economici

Di seguito viene esposto il conto economico sintetico dell’esercizio 2013 della

capegruppo El Towers S.p.A., raffrontato rispetto al precedente esercizio.

CONTO ECONOMICO

2013 2012
mighioia di euro

Ricavi delle vendite e prestarioni di servizd 178303  180,0% 177179  100,0%
Altri ricavi e proventi 228 262
Ricavi totali 178.531 177.441
Costi operativi 104173 114.155
EBITDA ante componenti economid non ricorrenti 74359 £3,7% 63,286  35,7%
Componenti economici non ricorrenti {379 {103)
Margine operativo lordo (EBITDA} 73980 41,5% 63.183  357%
Ammortamenti e svalutaziont 35281 35.330
Risultato operativo {EBIT} 3B.698 21,7% 27.843  157%
Oneri finanzari, nett {5.375} (3.108}
Risultato prima delle imposte (EBT) 33.324 18,7% 24735 14,0%
imposte {12.005) {9.479}

15.256 8,6%

12,0%

Risultato netto 21.318

I ricavi per le vendite e prestazioni di servizi si sono attestati nell’esercizio
2012 ad euro 178.303 mila, e si riferiscono per euro 170.145 mila all’utilizzo
dell'infrastruttura di trasmissione e servizi di assistenza e manutenzione, logi-
stica, Head-End, progettazione e servizi accessori nei confronti della control-
lante Elettronica Industriale S.p.A., e per il restante ai contratti di utilizzo

dell’infrastruttura e fornitura di servizi nei confronti di operatori di telecomu

nicazione wireless.

ri di gestione per euro 29.906 mila.

ro 38.633 mila, al netto di euro 379 mila relativi ad incentivi all’esodo dgx
pendenti e riclassificati tra i componenti economici non ricorrenti, costi pe?a.“
godimento di beni di terzi per euro 35.633 mila e costi per servizi ed altri one- ™
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L'EBITDA includendo i componenti economici non ricorrenti si attesta ad euro
73.980 mila (41,5% dei ricavi).

Gli ammortamenti e svalutazioni, pari complessivamente ad euro 35.281 mila,
si riferiscono quanto ad euro 30.858 mila ad immobilizzazioni materiali, euro
3.671 mila ad immobilizzazioni immateriali ed euro 752 mila a svalutazioni di
posizioni creditorie ritenute di dubbio realizzo.

Il risultato operativo (EBIT) & pari ad euro 38.698 mila; la redditivitd operativa
del 21,7%.

Gl oneri finanziari netti, pari ad euro 5.375 mila, includono oneri finanziari per
euro 6.618 mila relativi al prestito obbligazionario in essere calcolati secando
il criterio del costo.

Il risultato ante imposte € pari ad euro 33.324 mila (18,7% dei ricavi).

Le imposte dell’esercizio si attestano complessivamente ad euro 12.005 mila,
per un tax rate effettivo del 36%.

L'esercizio si chiude con un utile netto di euro 21.318 mila, pari al 12% dei ri-
cavi.

Struttura patrimoniale e finanziaria

Di seguito viene presentato il prospetto di Stato patrimoniale sintetico, riclas-
sificato rispetto agli schemi contenuti nei prospetti di Bilancio predisposti se-
condo la ripartizione della quota corrente e non corrente di attivita e passivita,
al fine di evidenziare i due macro aggregati costituiti dal Capitale investito net-
to e dalla Posizione Finanziaria netta, quest’ultima costituita dalia Cassa e altre
disponibilita liquide equivalenti e dalle Altre Attivita finanziarie ridotte sia dal
Debito finanziario lordo sia da Altre passivita correnti.

La voce Capitale circolante netto include la attivita correnti (con ['esclusione
deile disponibilita liquide e mezzi equivalenti e della attivita finanziarie corren-
ti incluse nella Posizione finanziaria netta), le attivita e passivita per imposte
anticipate e differite, le attivita non correnti possedute per la vendita, i fondi
per rischi e oneri, i debiti verso fornitori e i debiti tributari.
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31 diceynbre 2013 31 dicembre 2012
migligia di euro
Capitalecircolante netto {30.264) -4,5% {7.808] -1.2%
Avviamento 255.772 255,671
Partecipazioni in societd controllate 213.020 213.020
Altre atlivitd non correnti 247.773 192.656
Passivitd non correnti {13.172) {12.433}
Capitale immobtlizzato 703.393 104,5% 648914 101,2%
Capitale investito netto 673.029 100,0% 641.106 100,0%
Posizione finanziaria netta 136521 26,3% 113.798 17,8%
Patrimonio netto 536508 79,7% 527307 42,2%
Pasizione fingnziaria g patrimonio netto 673.029  160,0% 641,106 106,0%

Al 31 dicembre 2013 i Capitale investito netto & pari ad euro 673.029 mila,
composto da Avviamento per euro 255.772 mila, partecipazione nella societa
interamente controllata Towertel S.p.A. per euro 213.020 mila, Altre attivita
non correnti per euro 247.773 mila di cui euro 80.582 mila relativi a crediti nei
confronti della predetta Towertel S.p.A., Passivita non correnti per euro 13.172
mila e Capitale circolante netto negativo per euro 30.364 mila.

La riduzione del Capitale investito netto rispetto a fine 2012 é essenzialmente
dovuta agli ammortamenti del periodo, sensibilmente superiori agli investi-
menti effettuati.

H Patrimonio netto al 31 dicembre 2013 & di euro 536.508 mila, pari al 79,7%
del capitale investito netto, mentre la Posizione finanziaria netta al 31 dicem~
bre 2013 é pari ad euro 136.521 mila.

Nel prospetto seguente viene esposto il rendiconto finanziario sintetico con
Vindicazione dei flussi di cassa delle attivita operative, di investimento e di fi—
nanziamento generati o assorbiti nell’esercizio.

RENDICONTO FINANZIARIO — FLUSSI Di CASSA

migliaia di euro

Flusso monetario generato (assorbito) da attivitd aperativa 75.852

Flusso monetario generato {assorbiteo) da attivité di investimenio (6.534)
Flusso monetario generato {assorbito) da attivitd di finanziamento 13.372
Flusso monetario netto del periodo 82.789 R
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it flusso monetario generato da attivita operativa include euro 12.024 mila di
imposte correnti sul reddito versate nel periodo; si evidenzia che, nefl’ambito
dell’adesione al consolidato fiscale con la controllante indiretta Mediaset
S.p.A., non sono stati versati nel periodo acconti IRES.

il flusso netto assorbito per attivita di investimento si riferisce prevalentemente
ad investimenti ricorrenti in attivita materiali (euro 8.173 mila), investimenti in
attivita immateriali per euro 316 mila di cui euro 280 mila relativi al portafo-
glio contratti e clienti relativo ad un ramo d’azienda acquisito ed euro 101 mila
relativi all’avviamento acquisito con if predetto ramo d’azienda.

L’attivita di finanziamento ha generato un flusso netto di euro 13.372 mila
come saldo tra un incremento di passivita finanziarie per complessivi euro
231.826 mila relativi all’emissione obbligazionaria effettuata nell’esercizio e
valutata al costo ammaortizzato, un corrispondente decremento di passivita fi-
nanziarie per complessivi euro 125.595 mila relativi al rimborso dei debiti
bancari e degli utilizzi sul conto corrente intercompany con Mediaset S.p.A.
con la liquidita riveniente dal prestito obbligazionario citato, un incremento di
crediti finanziari nei confronti della controllata Towertel S.p.A. per euro 80.582
mila, dividendi distribuiti agli azionisti per euro 11.844 mila ed interessi netti
corrisposti per euro 433 mila.
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO E PATRIMONIO
NETTO CONSOLIDATO E DFLLA CAPOGRUPPO

{Comunicazione CONSOB 6064293 del 27 luglio 2006)

(vatar in migliaia of euro}

Patrimonioc Utile Patrimonio Utile
netto al dell'esercizio netto al deli'esercizio
322013 31122013 3212012 322012
Come da situazione patrimoniale ed
economica di Bl Towers S.p.A 536.508 21,035 827,307 14,204
Eccedenze dei patrimoni netll, comprensivi
dei risullati d'esercizio rispetto ai valori di
carico delle pariecipazioni {113.522) 14.463 (127 685} 11.195
laggion valori atiribuitt aif attivo delle partecipate 133.738 (2.918} 136.656 (Z.904)
Altre rettifiche di consolidato (266} 5¢ {314) 51
Totale 556,458 32,630 535,664 27,626
Quota di terzi - - - R
Come da bilancio consclidato 556.458 32,630 535.664 22626
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INFORMATIVA SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE
A CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

il Sistema di controlo interno e di gestione dei rischi, come definito dal Codice
di Autodisciplina, € costituito "dall’insieme delle regole, delle procedure e delle
strutture organizzative volte a consentire 'identificazione, la misurazione, la
gestione e il monitoraggio dei principali rischi”. Tale Sistema €& integrato nei
pitt generali assetti organizzativi e di governo societario adottati dall’emittente
e tiene in adeguata considerazione | modelli di riferimento e le best practices
esistenti in ambito nazionale e internazionale.

i Consiglio di Amministrazione, nel corso del 2012, ha emanato le nuove Linee
di indirizzo del Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi. Tali Linee
di indirizzo identificano I'Enterprise Risk Management, gia applicato dalla ca-
pogruppo Mediaset S.p.A., quale modello di riferimento per i presidio del si-
stema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Per magagiori dettagli sulle caratteristiche sul Modello di gestione dei rischi a~
ziendali del Gruppo EI Towers si rimanda alla Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari pubblicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governan-
ce/Sistema di Governance.

Principali fattori di rischio e incertezze

Il perseguimento degli obiettivi strategici nonché la situazione economico, pa-
trimoniale e finanziaria del Gruppo sono influenzati da vari potenziali fattori di
rischio e incertezze.

Di seguito si riporta per ciascuna delle principali fonti di rischio e incertezza, la
descrizione della loro natura e delle attivita di gestione e mitigazione poste in
essere dal management.

Rischi di mercato

| clienti del Gruppo sono i network televisivi e radiofonici nazionali, le maggiori
emittenti televisive e radiofoniche locali, gli operatori di telefonia mobile e di
telecomunicazione presenti in Italia.

La trasmissione del segnale radiotelevisivo terrestre rappresenta la modalita di _
trasmissione pit diffusa a livello nazionale; una eventuale crescita neﬁa dtffum_"?"f"_: i
sione dei mezzi di trasmissione alternativi {ad esempio sateiitte e cavo) pow-"f
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trebbe comportare un rallentamento nella crescita del mercato di riferimento
ed una conseguente riduzione della domanda relativa ai servizi offerti dal
Gruppo.

Analogamente, lo sviluppo di tecnologie alternative per la trasmissione del se~
gnale di telefonia mobile (ad esempio telefonia satellitare), ad oggi peraltro
non considerate dai principali operatori nazionali, potrebbe determinare una
riduzione della domanda dei servizi offerti dal Gruppo.

Gli operatori telefonici nazionali hanno in essere degli accordi di co-sharing
dei siti, ovvero di condivisione delle postazioni di trasmissione nelle rispettive
disponibilita. Ad oggi tali accordi non hanno intaccato in maniera rilevante i ri~
sultati del Gruppo; tuttavia, un incremento dell’attivita di co-sharing potrebbe
in futuro portare ad una riduzione della richiesta di ospitalita sui siti gestiti dal
Gruppo ed una pressione sui margini reddituali.

t trend delf’inflazione & una variabile importante per il Gruppo in quanto i con-
tratti stipulati con i clienti prevedono, nella quasi totalita dei casi, un adegua-
mento periodico legato all’inflazione. Un incremento di questo indicatore si ri-
flette dunque direttamente sui ricavi e sulla marginalita operativa, in quanto
solo parte dei costi (in particolare quelli relativi ai canoni di affitto dei siti non
di proprieta) € indicizzata all’inflazione.

Rischi operativi

I ricavi relativi ai primi dieci clienti sono il 90% circa del totale dei ricavi conse~
guiti nel 2013 del Gruppo, con quindi una significativa concentrazione in ter-
mini di comtroparti commerciali; in particolare, i ricavi verso la controllante E-
tettronica Industriale S.p.A. sono pari al 77% circa del totale.

Tale rischio @ tuttavia mitigato dal fatto che il Gruppo opera attraverso la sot-
toscrizione di contratti pluriennali ed i principali clienti sono operatori televisivi //?
e telefonici di elevato standing (Gruppo Mediaset, Gruppo Telecom ltalia, Vo- /
dafone, Wind, ecc...). Storicamente, inoltre, il business Tower ha dimogtf%” /
una elevata capacita di rinnovare i contratti in scadenza, ampliando la Pamma
di servizi offerti ai propri clienti e conseguentemente registrando un chgfrﬁ rae{
non significativo. ’

Con riferimento ai clienti di minore standing, la perdurante stasi del m‘é»ffé‘tgw
pubbilicitario e 'evoluzione dell’offerta televisiva con il moltiplicarsi dei canalia~
seguito del passaggio alla trasmissione digitale terrestre hanno determinato un
peggioramento della situazione economica e finanziaria degli operatori tefévi—/ ../
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sivi a carattere locale che nel medio periodo potrebbe portare all’'uscita dal
mercato di qualche cliente del Gruppo.

Rischi normativi e regolamentari

L’attivita del Gruppo si basa sulla disponibilita di un portafoglio di postazioni
di cui si detiene la proprieta della struttura e la proprieta (o altro diritto reale)
del terreno sul quale la struttura insiste. Il portafoglio di infrastrutture del
Gruppo comprende anche postazioni in cui la struttura e/o il terreno sono uti-
lizzati sulla base di accordi di varia natura con i rispettivi danti causa. Gli ac-
cordi per P'utilizzo di tali postazioni potrebbero non essere rinnovati ovvero gli
eventuali rinnovi potrebbero non essere ottenuti a condizioni analoghe a quelle
attualmente in essere, con conseguenti effetti negativi sulla redditivita del
Gruppo.

Si segnala inoltre che alcune postazioni di cui il Gruppo ha acquistato la dispo-
nibilita sono state costruite in un arco temporale interessato da significative
variazioni della normativa di riferimento. Tale situazione comporta la necessita
di intraprendere procedure di regolarizzazione della situazione concessoria di
tali postazioni. Nel caso in cui tale regolarizzazione non fosse possibile o le
autorita competenti imponessero obblighi di adeguamento e/o modifica di ta-
lune postazioni, cio potrebbe comportare modifiche alle condizioni operative
e/o richiedere un aumento degli investimenti e/o dei costi di gestione.

L’attivita dei clienti del Gruppo & svolta in un settore soggetto ad un’articolata
regolamentazione a livello nazionale e comunitario. In particolare, le emittenti
radio-televisive e di telefonia mobile sono soggette alla normativa volta alla
tutela delle persone e dell’ambiente dalia esposizione a campi elettromagneti-
ci. Eventuali violazioni della normativa potrebbero comportare sanzioni che
comprendono anche Pinterruzione delle attivita di trasmissione. Tali interru-
zioni potrebbero comportare conseguenze negative sui ricavi del Gruppo.

Si segnala altresi la possibilita che per effetto dell’adeguamento ai piani nazio-
nali di assegnazione delle frequenze, alle determinazioni delle regioni e degli
enti locali circa l'ubicazione delle postazioni, ovvero ai piani di risanamento
eventualmente adottati dalle regioni e dagli enti locali, od infine eventuali mo-
difiche della normativa o differenti interpretazioni della normativa vigente, si
renda necessario procedere alla delocalizzazione o si verifichi la inutilizzabilita
di alcune postazioni del Gruppo.
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Rischi finanziari

La generazione di cassa prodotta dal business consente al Gruppo di mantene-
re un’elevata capacita di autofinanziamento e di gestire la propria strategia dl
crescita interna e di sviluppo esterno tramite acquisizione di piccoli portafogli
di postazioni senza ricorso ad ulteriore indebitamento, preservando cosi la
propria solidita finanziaria.

H debito finanziario consolidato & rappresentato unicamente dali’Eurobond
emesso nel mese di aprile a tasso fisso con scadenza aprile 2018. §i evidenzia
inoltre che ¢ in essere con {a controllante indiretta Mediaset S.p.A. una linea di
credito utilizzabile come scoperto di conto corrente.

L'informativa di maggior dettaglio sulle politiche di gestione del rischi finan-
ziari sono riportate nella specifica nota del Bilancio consolidato “Informazioni
integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi” a cui si
rimanda.

Rischi connessi alla gestione dei contenziosi legali

I Gruppo é potenzialmente soggetto nello svolgimento delle proprie attivita al
rischio di azioni giudiziali.
Per maggiori dettagli sui principali contenziosi legali attualmente in corso si

rimanda a quanto riportato nell’apposito paragrafo della Note Informative del
bilancio.

Rischi connessi alla Governance

I tipici rischi di Governance, come il rischio di mancata conformita alle regola-
mentazioni, di non adeguato conferimento di poteri e deleghe o di non appro-
priate politiche di remunerazione, sono mitigati dall’implementazione del si-
stema di Corporate Governance adottato dalla Societa. '

El Towers S.p.A. aderisce alle disposizioni del Codice di Autodisciplind.

del Codice di Autodisciplina e alle disposizioni normative in materia. P&;
giori dettagli sulla struttura organizzativa e sul sistema di Corporate #

nance/Sistema di Governance.
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RISORSE UMANE (GRUPPQO)

Composizione del personale

L'organico dei dipendenti del Gruppo El Towers a fine 2013 & pari a 588 unita,

di cui 585 a tempo indeterminato.

Organico puntuaie personale dipendente 2013 Media 2013 2012
Dirigenti 22 22 24
Quadri 58 57 54
tmpiegati 504 507 509
Operai 4 4 4
Totale 588 580 581

Distribuzione geografica del personale dipendente a tempo

indeterminato

Le risorse del Gruppo sono distribuite su tutto il territorio nazionale; nella sede
di Lissone opera il 36% dell’organico ed il restante 64% su diverse sedi territo-

riali.
Sedi 31M2/2013 3220142
Unita % Unita %
{issone e
Altre sedi 377 64% 380 64%
Totale 585 100 580 100

Eta media per qualifica del personale dipendente a tempo indeterminato

Organico puntuale 31/12/2013 31M22012
Eta Anzianita Eta
Dirigenti 48 18 49
Quadri 51 22 50
Impiegati/ TDS 48 22 47
Operai 48 18 45
Media ponderata ) 49 22 48
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Personale dipendente a tempo indeterminato per qualifica e sesso

Qualifiche 31/12/2013 311212012

Unita % Donne Unita % Donne
Dirigenti S g o
Quadri 58 9% 54 7%
impiegati 501 19% 508 19%
Qperai 4 - 4 1%
Totale 585 17% 590 17%

Iniziative di formazione

Ore di formazione per tipologia di intervento

Iniziative Formative 2013 2012
Manageriale 86 -
Professionale 18 220
Adempimenti 7.222 168
Linguistica 41 22
Totale 7.347 410
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RISORSE UMANE (E] TOWERS 5.P.A.)

Composizione del personale

L’'organico dei dipendenti di El Towers S.p.A. a fine 2013 & pari a 545 unita, di
cui 542 a tempo indeterminato.

Organico puntuale personaile dipendente 2013 Media 2013 2012
Dirigenti 21 20 20
Quadri 49 47 42
impiegati 475 475 474
Opersi - - .
Totale 545 543 536

Distribuzione geografica del personale dipendente a tempo

indeterminato

Le risorse di El Towers S.p.A. sono distribuite su tutto il territorio nazionale;
nella sede di Lissone opera il 35% dell’organico ed il restante 65% su diverse

sedi territoriali.

Sedi 31M2/2013 311212012
Unita % Unita e
{issone T e T ey g
Altre sed: 383 65% 355 66%
Totale 542 100 535 100

Eta media per qualifica del personale dipendente a tempo indeterminato

Organico puntuale 311212013 341272012
Eta Anzianita Eta
Dirigenti 4 19 48
Quadri 51 24 51
Impiegatif TDS 49 23 48
Media ponderata 49 23 48
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Personale dipendente a tempo indeterminato per gualifica e sesso

‘Qualifiche ’ 311422013 31/112/2012

Unita % Donne Unita % Donne
irgent T T
Quadri 49 8% 42 7%
Impiegati 472 18% 473 17%
Operai - - - .
Totale 542 16% 535 16%

Iniziative di formazione

Ore di formazione per tipologia di intervento

Iniziative Formative 2013 2012
Manageriale 685 -
Professionale 18 206
Adempimenti 5.884 105
Linguistica 41 22
Totale 6.009 333
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INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 CODICE CIVILE

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’anno 2013 le attivita di Ricerca e Sviluppo sono state principal-
mente indirizzate alla definizione delle architetture di rete e nella scelta degli
apparati da utilizzare su di essa.

| principali temi sviluppati sono stati:

Reti di contribuzione e di trasporto dei segnali televisivi

e definizione di nuovi parametri di trasmissione per le reti satellitari di tra-
sporto in tecnica DVB-52;

o studi di valutazione preliminari volti alla comprensione delle architetture e
delle sistemistiche da implementare nella prossima evoluzione, in tecnolo-
gia 1P, della infrastruttura di rete;

e valutazione di specifici apparati, in tecnologia IP, per le reti di contribuzio-
ne e per le reti di trasporto;

o valutazione di apparati di “test&monitoring” necessari alla comprensione
del corretto funzionamento della infrastruttura di rete, con particolare ri-
guardo a quelli orientati al protocollo IP.

DTT (Televisione Digitale Terresire)

Nell'ambito del consolidamento delle infrastrutture di Head-End per la Televi-
sione Digitale Terrestre sono continuate le attivita riguardanti la modifica e la
definizione delle configurazioni dei muitiplex DTT.

Facendo seguito alla standardizzazione del nuovo sistema di codifica dei se-
gnali televisivi, denominato HEVC, sono stati condotti studi e verifiche preli-
minari sulle efficienze che tale sistema di codifica audio/video puo introdurre
nell’utilizzo della capacita trasmissiva dei multiplex DTT.

Studi di fattibilita tecnica per reti DAB (Digital Audio Broadcasting)
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Nuovi sviluppi per la diffusione digitale terrestre (DVB-T2)

It DVB-T2, ossia la seconda generazione della televisione digitale terrestre, &
diventata una realta sia in fatto di standard, sia per quanto riguarda le prime
significative implementazioni.

Sono state condotte una serie di attivitd volte a

= valutare gli apparati disponibili per la generazione, il trasporto e la dif-
fusione DVB-T2 e gli aspetti di sistema legati al loro utilizzo, inclusa
Vinteroperabilita tra apparati di costruttori diversi:

= definire le modalita di trasporto dei segnali T2~-Mi alf’interno della infra-
struttura di rete esistente, con particolare attenzione al trasporto di se—
gnali destinati ad una rete DVB-T2 in modalita SFN a singola frequenza,
cosi come le attuali reti DVB-T,

= identificare le possibili opzioni future per i parametri di trasmissione
che sara possibile utilizzare sulle reti DVB-T2, in termini di guadagno di
bit/rate utile o di qualita complessiva della copertura radioelettrica ri-
spetto a quanto possibile con la tecnologia attuale.

Per questi fini sono state effettuate nel 2013 una serie di sperimentazioni “in
campo” nell’area di Milano e della pianura Padana in Lombardia e Veneto, in un
area con pitu di cinque milioni di abitanti potenzialmente serviti, utilizzando 3
trasmettitori SFN con diverse modalita di trasmissione T2.

Organismi di normazione e reqolamentazione nazignali ed internazionali

E' continuata la partecipazione ai lavori di organismi nazionali ed internazio-
nali rivolti alla standardizzazione e regolamentazione delle tecniche digitali
che riguardano il segnale televisivo, acquisendo e fornendo importanti ele~
menti relativi alla pianificazione ed alla progettazione delle reti digitali ed i loro
futuri possibili sviluppi.

In tale ambito sono continuate le attivita nell’ambito dei consorzi DVB, BNE
(Broadcast Network Europe - associazione europea degli operatori di rete brq;
adcast), DigiTAG, dei gruppi di lavoro del Ministero, dell’Autorita Garante ¢ de
Consorzio DGTVI, partecipando attivamente e fornendo contributi propos;if
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Rapporti con {e societa: controllate, collegate, controllanti, consociate e
parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione, in data 31 ottobre 2012, ha adottato la
nuova "Procedura per le operazioni con parti correlate” della Societa redat-
ta secondo i principi indicati nel "Regolamento recante disposizioni in ma-
teria di operazioni con parti correlate” adottato dalla Consob con delibera
n. 17221del 12 marzo 2010 e successive modifiche.

L.a procedura, pubblicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governance/Parti
correlate, stabilisce le regole per [Ulindividuazione, ['approvazione,
I'esecuzione e la pubblicita delle Operazioni con parti correlate realizzate
da El Towers S.p.A., direttamente ovvero per il tramite di societa controlla-
te, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e proce-
durale delle operazioni stesse, nonché i casi di esclusione dall'applicazione
di tali regole,

Con riferimento all’informativa periodica prevista a carico degli emittenti
dalla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (art. 5 comma 8 del
Regoiamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti corre-
late), nel periodo di riferimento si segnalano le seguenti operazioni di
maggior rilevanza concluse da El Towers S.p.A.:

1) Contratto di Conto Corrente Infragruppo E! Towers S.p.A. - Towertel
S.p.A.

- controparte: Towertel S.p.A., controllata diretta di El Towers S.p.A.;

- oggetto: {l contratto disciplina e regola in particolare:

a) le modalita di rendicontazione da parte di El Towers S.p.A,;

b) 'organizzazione e gestione da parte di El Towers S.p.A. delle partite di
conto corrente non bancario (servizio di conto corrente).

- corrispettivo: il corrispettivo per il Conto Corrente Infragruppo, che non
potra in nessun momento superare l'importo massimo complessivo di Euro
120 milioni, & pari alla Media Euribor 1 mese su base 365/365, rilevato
mensilmente da |l Sole 24 Ore “Tassi a breve termine - Euribor - Europeo -
M_edia % mese di ...” il secondo giorno lavorativo precedente la data di
c'hiusura di ciascun mese aumentato di 300 punti base. Le somme even-
tualmente a credito depositate sul Conto Corrente Infragruppo sono remu-

nerate alla Media Euribor 1 mese su base 365/365, rilevato mensilmente
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se di ...” il secondo giorno lavorativo precedente la data di chiusura di cia-
scun mese aumentatro di 150 punti base,

2) Contratto di Conto Corrente Infragruppo El Towers S.p.A. - Mediaset
S.p.A.

In relazione al contratto di Conto Corrente infragruppo con Mediaset S.p.A.,
controllante indiretta di Ef Towers S.p.A., nel febbraio del 2013 le parti, fermo
restando il limite massimo di utilizzo pari a euro 140 milioni, hanno modificato
i tassi di interesse applicati Conto Corrente nella seguente misura:

Tasso attivo: Media Euribor 1 mese su base 365/365, rilevato mensilmente da
IL SOLE 24 ORE "TASSI A BREVE TERMINE - Euribor - Europeo - Media % mese di
..." il secondo giorne lavorativo precedente la data di chiusura di ciascun mese
aumentato della maggiorazione (spread) di 150 punti base (in precedenza 50
punti base).

Tasso passivo: Media Euribor 1 mese su base 365/365, rilevato mensilmente
da IL SOLE 24 ORE "TASS! A BREVE TERMINE - Euribor ~ Europeo - Media % me-
se di ..." il secondo giorno lavorativo precedente la data di chiusura di ciascun
mese aumentato della maggiorazione (spread) di 300 punti base {in preceden-
za 200 punti base).

Successivamente, neil'agosto del 2013, le parti hanno concordato di integrare
il Contratto con la previsione della facoltd per El Towers S.p.A. di accreditare
sul Conto Corrente Infragruppo somme di denaro, nel rispetto del suddetto li-
mite di utilizzo, con vincolo di deposito fino a un massimo di tre mesi da con-
cordare, di volta in volta, tra le parti ("integrazione per Depositi Vincolati”). Con
riferimento ai predetti depositi vincolati, € stato previsto il riconoscimento da
parte di Mediaset S.p.A. in favore di El Towers S.p.A. di uno specifico e diverso
Tasso attivo, pari al Tasso Euribor a una settimana, due settimane, uno, due o
tre mesi (a seconda del periodo di interessi prescelto), quotato per valuta del
giorno di inizio del rispettivo periodo di interessi maggiorato di un margine
pari a 200 {(duecento) punti base p.a.

Le suddette modifiche al Contratto di Conto Corrente Infragruppo El Towejg,s,
S.p.A. - Mediaset S.p.A. sono state approvate dalla Societa avvale do
dell'esclusione prevista dall'art. 13, comma 3 lettera c) del Regolamentg &
sob n. 17221 del 12 marzo 2010 e dalf'art. 7 lett. e) della Procedura p r.

sensi di Regolamento.

Nel mese di marzo 2014, El Towers S.p.A. e Mediaset S.p.A. hanno con
di risolvere I'Integrazione per Depositi Vincolati con decorrenza ed
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25 marzo 2014, Rimarranno invariati tutti gli altri termini e condizioni del
Contratto di Conto Corrente infragruppo come medio tempore emendato.

Consolidato fiscale

El Towers S.p.A. e la propria controllata Towertel S.p.A., in qualita di socie-
ta consolidate, hanno esercitato 'opzione di adesione, per la durata di tre
esercizi sociali (a partire dal 2013), al consoclidato fiscale nazionale in ma-
teria di imposte sui redditi, disciplinato dagli articoli 117 e seguenti del
D.p.r.n. 917/1986 e dal D. M. 9 giugno 2004, avente Mediaset S.p.A. gua-
le soggetto consolidante. In base a tale opzione, le posizioni creditorie e
debitorie verso I'Erario per 'IRES di El Towers S.p.A. e Towertel S.p.A. sono
trasferite al valore nominale a Mediaset S.p.A. e regolate secondo quanto
previsto dagli accordi tra le singole parti.

Azioni Proprie detenute da societa controllate

la societa controliata Towertel S.p.A. non detiene azioni proprie
dell’emittente.

Piano di stock option 2008, 2009, 2010

Ad oggi sono in essere le seguenti assegnazioni di Stock option su azioni Me-
diaset S.p.A.;

L Numero Diritti dl opzione assegnati per Periodo di esercizio Verifica del soddisfacimento
£sercizio . . . . i . Prezzo - X L
dei partecipanti acquisto di nwmero azioni deila . - consentile esclusivamente delle condiziont s sate dal
1M -3112 - N di esercizio . h . g ;. N
al Piano socintd in un'unica soluzione Consiglio di Amministrazione
2008 2 100.000 4,86 24.08.2011/23.06.2014 Diritti es ercitabil
2009 2 100.000 472 30.09.2012/29.09.2045 Dirii esercitabi

2010 2 100.00¢ 4,92 23.06.20M3/22.06.20186 Dirittt esercitabiii

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sono scadute le n. 100.000 opzioni at-
tribuite nelf’esercizio 2007.

Pagamenti basati su azioni

Al 31 dicembre 2013 sono siati oggetto di valutazione ai fini IFRS 2 i piani di
Stock  option  assegnati negli  esercizi  2008/2009/2010, relativi
all'assegnazione di diritti aventi per oggetto azioni ordinarie Mediaset S.p.A.. |

gssia prevedo
Lt ‘-\

piani rientrano nelia categoria dei piani “equity-settied” asse-—

gnazioni di azioni proprie riacquistate sul mercato.
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Le opzioni deliberate a favore dei dipendenti assegnatari sono vincolate af rag-
giungimento di target di performance economiche da parte di Mediaset S.p.A.
e alla permanenza del dipendente all’interno del gruppo Mediaset per un peri-
odo prefissato.

La caratteristica del piano di Stock option & cosi sintetizzabile:

Piano 2008 Piano 2008 Piano 2010
Grant date 2082008 26/00/2000 2218512010
Vesting Period dal 01/G1/2008 al 23/06/2011 dal Q1A012008 al 29/09/2012 dat 01/01/2010 al 22082013
Periodo di esercizio dal 24/06/2011 al 23/06/2014 dal 30/0%/2012 al 29/00/2015 dal 2306/2013 al 221062016
Fair Value 0,30 o 1,35 euro 0,68 euro
Prezzo di esercizio 4,88 ewn 4,72 aurg 497 euro

Le Stock option sono iscritte a bilancio al loro fair value pari a:
- 0,30 euro per le opzioni del piano 2008;
-~ 1,35 euro per le opzioni del piano 2009;
- 0,68 euro per le opzioni del pianc 2010.

It fair value delle opzioni & stato determinato secondo il metodo binominale: in
particolare, ’esercizio delle Stock option & incorporato nel modello, assumen-
do che esso avvenga non appena il prezzo dell’'opzione risulti superiore ad un
multiplo prefissato del prezzo di esercizio.

L'eventuale diluizione delle quotazioni dovuta all'emissione di nuove azioni é
gia scontata dagli attuali prezzi di mercato. | dati utilizzati dal modello sono i
seguenti:

- spot price del giorno di valutazione (prezzo di riferimento);

- volatilita storica a 6 anni ex-dividend (calcolata sui prezzi di riferimento):

o

o s,

scadenza il dividendo distribuito nel corso dell’esercizio;
- curva dei tassi euro;

- exit-rate dei detentori delle Stock option nullo.
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ALTRE INFORMAZIONI

Privacy: documento programmatico sulla sicurezza

Con riguardo alle misure di tutela e garanzia adottate in materia di trattamento
di dati personali ai sensi D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e denominato Codice
in materia di protezione dei dati personali, il Titolare delegato per la privacy ri-
ferisce che nell’Esercizio di riferimento é stato dato avvio a un processo di re-
visione complessiva del sistema di gestione della privacy del Gruppo El Towers,
ad esito del quale si procedera anche all’eventuale adozione di un nuovo DPS
di Gruppo.
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Attivita di direzione e coordinamento

Adeguamento all’art. 37 del Regolamento Consob 16191/2007
concernente fa disciplina dei mercati.

Con efficacia dal 2 gennaio 2012 El Towers S.p.A. & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento di Mediaset S.p.A.

Anche ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 13, del Regolamento dei Mercati Or~
ganizzati e Gestiti da Borsa ltaliana $.p.A., si da atto del pieno adeguamen-
to da parte di El Towers S.p.A. alle previsioni di cui all’art. 37 del Regola-
mento Consob 16191/2007 in quanto la stessa:

- ha adempiuto e adempie regolarmente agli obblighi di pubblicita
previsti dall’art. 2497-bis del codice civile,

- ha un’autonoma capacita negoziale nei rapporti con la clientela e i
fornitori,

- non intrattiene con Mediaset S.p.A. un rapporto di tesoreria accen-
trata,

- dispone di un Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche le fun-
zionj di Comitato per le Parti Correlate, e di un Comitato per la Remunera-
zione composti esclusivamente da amministratori indipendenti secondo i
criteri di cui all’art 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, al Codice di Auto-
disciplina di Borsa italiana S.p.A. e all’art. 37 del Regolamento Consob
16191/2007. El Towers S.p.A. dispone altresi di un Consiglio di Ammini-
strazione composto in maggioranza da amministratori indipendenti.

El Towers S.p.A. esercita attualmente attivitd di direzione e coordinamento
nei confronti della societa controllata Towerte! S.p.A.

Vigilanza e controllo

El Towers S.p.A. ha dato seguito all’attuazione del D. Lgs. 231/2000, rela-

tivo alle responsabilita penali nelle imprese, nominando un “Organo di Vi-

gilanza e Controlio” che, in piena autonomia economica e gestionale e coh
il supporto delle funzioni aziendali ed eventualmente di consulenti esterh
deve vigilare sul funzionamento e {'osservanza del "Modello Organizzati
adottato, relazionando periodicamente gli organi sociali.
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Comunicazione Consob DAC/RM97001574 del 20/02/1997

in relazione alla raccomandazione Consob (Comunicazione del 20/02/1997,
Prot. DAC/RM97001574) si fornisce I'elenco degli amministratori con i relativi

incarichi:

Presidente

Alberto Giussani

Amministratore Delegato
Guido Barbieri

Amministratore Delegato
Valter Gottardi

Amministratori

Al sensi di Statuto, al Presidente spetta la rappre-
sentanza della Societa.

Le attribuzioni e le responsabilita relative alla Ge~
stione della Societa, con tutti i poteri di ordinaria
amministrazione entro il limite massimo di valore
di Euro 2.500.000,00 per singola operazione, ad
eccezione di quelli di esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione. Al sensi di Statuto,
all’Amministratore Delegato spetta la rappresen-
tanza della Societa nei limiti dei poteri allo stesso
conferiti.

Le attribuzioni e le responsabilita relative al Busi-
ness della Societa, con tutti i poteri di ordinaria
amministrazione entro il limite massimo di valore
di Euro 2.500.000,00 per singola operazione ed i
poteri di straordinaria amministrazione entro il li-
mite massimo di valore di Euro 500.000,00 per
singola operazione, ad eccezione di quelli di esclu-
siva competenza del Consiglio di Amministrazione.
Ai sensi di Statuto, all’Amministratore Delegato
spetta la rappresentanza della Societa nei limiti dei
poteri alio stesso conferiti.

Manlio Cruciatti
Richard Hurowitz
Piercarlo Invernizzi
Michele Pirotta
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Comitato Controllo Michele Pirotta (Presidente)
e Rischi (e parti correlate} Manlio Cruciatti

Alberto Glussani

Comitato per la Alberto Giussani {Presidente)
Remunerazione Manlio Cruciatti

Richard Hurowitz

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti proprietari predisposta ai sen-
si de{l’art. 123-bis del Testo Unico della Finanza é pubblicata sul sito internet
www.eitowers.it Sezione Governance/Sistema di Governance.

Facolta di derogare al’obbligo di pubblicare un documento informativo
in ipotesi di operazioni significative (opt-out)

At sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il
Consiglio di Amministrazione in data 14 dicembre 2012 ha deliberato di aderi-
re al regime di opt-out previsto dagli articoli 70, comma 8 e 71 comma 1/bis
del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99 (e s.m.i), avvalendosi pertanto
della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informa-
tivi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, au-
menti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e ces—.

sioni.
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EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2013

in data 1 gennaio 2014 ha avuto efficacia la scissione parziale della controilata
Towertel S.p.A. (ramo broadcasting) in El Towers S.p.A., approvata nel corso
del 2013 dai rispettivi Consigli di Amministrazione. Per maggiori dettagli si
rinvia alle comunicazioni gia effettuate al mercato e alla documentazione pub-
blicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governance/informazione societaria.

In data 7 febbraio 2014 I Ministero dello Sviluppo Economico ha firmato il
bando e il disciplinare di gara per {"assegnazione di nuovi diritti d'uso per fre-
guenze televisive nazionali in DVB-T, tramite un’asta con offerte economiche
con rilanci competitivi.

Il bando, redatto in aderenza a quanto disposto dall” AGCOM e alle indicazioni
pervenute dalla Commissione europea, € stato pubblicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale del 12 febbraio 2014 e le domande potranno essere presentate entro 60
giorni dalla pubblicazione.

All'asta andranno frequenze che compongono tre reti televisive digitali terre-
stri nazionali con un diritto d’uso ventennale non trasferibile per i primi tre
anni {Lotti L1, L2, L3).

I} provvedimento consente di concorrere per tutti e tre i lotti ai soli nuovi en-
tranti o piccoli operatori (cioe che detengono un solo multiplex), di concorrere
per due lotti (L1 e L3) agli operatori titolari di due reti in DVB-T; agli operatori
integrati, attivi su altre piattaforme con una quota di mercato superiore al 50%
della tv a pagamento (Sky) al solo lotto L1.

H bando esclude dalla partecipazione alla gara gli operatori che detengono tre
o pit multiplex (Mediaset, Rai e Telecom Italia Media Broadcasting); gli aggiu-
dicatari hanno I'obbligo di raggiungere la copertura del 51% (purché compren-
dente il 10% della popolazione di ogni regione) entro 5 anni, in modo graduale.

l.a base d’asta & pari a circa euro 30 milioni per Lotto.

Ad oggi si ritiene che fa procedura di assegnazione delle frequenze venga
completata nel corso del terzo trimestre del 2014, o

tn data 28 febbraio 2014 si & perfezionato 'acquisto del 100% della S,-;")‘"c:'i’e'té
Assistenza Ripetitori Televisivi S.r.l., societd cui fanno capo 9 postazidii tra—
smissive e relativi contratti attivi e passivi.
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Il corrispettivo provvisoriamente determinato in circa euro 4 milioni & soggetto
ad aggiustamenti di prezzo da determinarsi entro il primo semestre
dell’esercizio 2014, sulla base di parametri in corso di verifica.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

If recente significativo decremento registrato dall’inflazione rispetto alle medie
storiche determinera nel 2014 un minor contributo alla crescita organica dei
ricavi e della redditivita operativa, in quanto solo una parte dei costi operativi &
indicizzata all'inflazione.

Le principali linee di sviluppo organico continueranno a basarsi sull’offerta di
nuovi servizi di ospitalita agli operatori di telecomunicazione mobile ed agli
operatori televisivi e radiofonici di maggiore standing, anche per bilanciare ri-
duzioni dei servizi offerti agli operatori a carattere locale.

Con riferimento all’assegnazione di nuove frequenze ad operatori televisivi na-
zionali, ad oggi prevista nel terzo trimestre delf’anno, non si attendono per
I'esercizio impatti positivi per I'attivita del gruppo.

In relazione ai costi, anche nell’esercizio in corso proseguira 'attivita volita alla
ricerca di efficienze operative: I'obiettivo del Gruppo & pit che compensare il
calo dell’inflazione, grazie all’ulteriore ottimizzazione dei costi non indicizzati
contrattualmente.

La combinazione del trend di ricavi in leggera crescita e di quello dei costi in
calo € alla base della previsione di un’ulteriore crescita dell’EBITDA di 3-4 mi-
lioni di euro rispetto al precedente esercizio, nonostante un contesto macroe-
conomico contingente con assenza di crescita e inflazione ai minimi storici dal
dopoguerra,

La dinamica dell’EBITDA, unitamente alla previsione di investimenti ricorrenti di
poco superiori a quelli esercizio appena trascorso {(al massimo 15 milioni di
euro), dovrebbe consentire una solida generazione di cassa da impiegare in
progetti di crescita esterna o, in alternativa, da distribuirsi agh azionisti.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRA~
ZIONE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 24 APRILE 2014
SUI SEGUENTI ARGOMENT] ALL’ORDINE DEL GIORNO:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; Relazio~
ni del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societd di
Revisione e del Collegio Sindacale; Presentazione del Bilancio conso~
tidato al 31 dicembre 2013

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, esaminata anche la Relazione sulla Gestione che
I"accompagna, ad approvare il Bilancio al 31.12.2013 costituito dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Conto Economico com-
plessivo, dal prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto, dal
Rendiconto Finanziario e dalle Note Esplicative, nel loro complesso e
nelle singole appostazioni,

In particolare, sottoponiamo alla Vostra attenzione 'approvazione del
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 nei termini sopra detti e del-
la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione.

Vi proponiamo infine di destinare lutile di esercizio di euro
21.318.389,78 a riserva straordinaria.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi defl’articolo 123-ter del D,
l.gs. n. 58/1998 ‘

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra attenzione la Relazione sulla Remunerazion
ai sensi dell’art. 123~ter del D. Lgs. N. 58/1998 (Testo Unico della Fi
nanza) e delle disposizioni di attuazione emanate da Consob. Vi zn""“"
tiamo, in particolare, ad approvare la prima Sezione della mede i
Reiazaone iilustrativa deita Po!ttzca deila Societa in matena{'

Fmanza
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3. Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente

Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che con 'Assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2013 verra a scadere il mandato conferito al Collegio Sinda-
cale con deliberazione assemblieare del 6 maggio 2011.

Conseguentemente, Vi invitiamo a deliberare in ordine alla nomina dei
componenti il Collegio Sindacale ai sensi di legge e di statuto. In par-
ticolare, Vi ricordiamo che il controllo della Societa & affidato ad un
Collegio Sindacale composto da tre membri effettivi e da tre membri
supplenti. | Sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.
Tutti | sindaci devono essere iscritti nell’apposito registro istituito ai
sensi di legge ed avere esercitato |'attivita di revisione legale dei conti
per un periodo non inferiore a tre anni. | Sindaci devono, inoltre,
possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari vi-
genti, La nomina dei membri del Collegio Sindacale avviene in con-
formita a quanto disposto dall’art. 18 lettera D) dello Statuto sociale.

4. Determinazione del compenso del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che I'Assemblea e chiamata altresi a determinare il
compenso del Collegio Sindacale.

Vi invitiamo pertanto a deliberare in proposito ai sensi di legge e di
statuto.

5. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alie~
nazione di azioni proprie

Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che con l'approvazione del bilancio al 31 dlcembre
2013 scadra la facolta attribuita al Consiglio di Amministrazione di
acquistare azioni proprie. Lt
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Si sottopone alla Vostra disamina il rinnovo dell’autorizzazione
ail’acquisto e all’alienazione di azioni proprie, con i relativi termini,
motivazioni e modalita di seguito illustrati ed in conformita a quanto
previsto dall'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e dagli artt.
73, 144-bis nonché dall’Allegato 3 A schema n. 4 della Deliberazione
Consab n. 11971 del 14 maggio 1999 (Regolamento Emittenti) e su¢-
cessive modifiche.

Ad oggi, il capitale sociale sottoscritto e versato & di Furo
2.826.237,70 suddiviso in numero 28.262.377 azioni ordinarie, da
nominali 10 centesimi di Euro cadauna.

La Societa possiede, alla data di approvazione della presente relazio~
ne, n. 62.526 azioni proprie, pari allo 0,22% del capitale sociale, di
cui n. 6.000 azioni proprie sono concesse in prestito a Mediobanca -
Banca di credito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento dell’attivita di
Specialista ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 4 del Regolamento dei Mer—
cati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana nonché delle relative Istru-
zioni al Regolamento. Le societa controllate non detengono azioni
della Societa. Alle societa controliate saranno impartite specifiche di-
sposizioni affinché segnalino con tempestivita l'eventuale acquisizio-
ne di azioni effettuata ai sensi dell’art. 2359-bis del codice civile.

{ Consiglio ritiene utile sottoporre all’Assemblea il rinnovo
dell’autorizzazione in guanto intende perseguire, anche operando,
ove se ne ravvisi I'opportunita, ai sensi della prassi di mercaton. 1 e 2
di cui alia Delibera Consob 1683972009, i seguenti obiettivi:

iy favorire una stabilizzazione dell’andamento del titolo e di soste-
gno della liguiditg;

i} costituire un c.d."magazzino titoli"; affinché I'Emittente possa

conservare e disporre delle azioni per: |
a) Veventuale impiego delle stesse come corrispettivo in operazidn{a
straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti

nell’ambito di operazioni di interesse dello stesso emittente;

b) adempiere alle obbligazioni derivanti (ove deliberati) da programmiz
di distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, di opzioni su azionio a-
zioni ad amministratori, dipendenti e collaboratori dell’emittente, o=
vero ad amministratori, dipendenti e collaboratori di societa cqntroi
late dall’emittente, nonché da programmi di assegnazione grat": ta‘da

azioni ai soci. ‘:‘

55 e e



Bitancio consolidate 2013 ~ Relazione sulla gestione

I Consiglio di Amministrazione propone pertanto all’Assemblea di
autorizzare {'acquisto di azioni ordinarie, in una o piu tranches, sino
al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni
proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societa con-
trollate.

Gli anzidetti acquisti potranno essere effettuati, a norma dell’art.
2357, primo comma del Codice Civile, nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente
approvato, con conseguente costituzione, al sensi dell’art. 2357-ter,
terzo comma del Codice Civile, di una riserva indisponibile pari
all'importo delle azioni proprie di volta in volta acquistate, che dovra
essere mantenuta finché le azioni non siano trasferite.

In occasione dell’acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta,
conferimento o svalutazione, dovranno essere effettuate e opportune
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili. in caso di alienazione, permuta, conferi-
mento o svalutazione, 'importo corrispondente potra essere riutiliz—-
zato per ulteriori acquisti, fino allo spirare del termine
dell’autorizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantitativi e
di spesa, nonché le condizioni stabilite dall’Assemblea.

L'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per un periodo inferiore
al periodo massimo consentito dalla legislazione vigente che attual-
mente & di 18 mesi a far data dalla delibera dell’assemblea dei sodi,
pertanto si chiede che 'autorizzazione vailga fino ali’assemblea che
approvera il bilancio al 31 dicembre 2014.

i Consiglio propone che il prezzo di acquisto delle azioni sia indivi-
duato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per
'effettuazione dell’operazione e nel rispetto delle prescrizioni norma-
tive, regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e
un massimo determinabili secondo i seguenti criteri:

- il corrispettivo minimo di acquisto non dovrda comungue essere in-
feriore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato

nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;

- il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comunque essere

superiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra regisfcré{{_ciw

nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operaz;i:o.n’e; ]'_‘-;_' e

i
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Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano
realizzate nell’ambito delle prassi ammesse di cui al precedente punto
1, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009,
il prezzo delle proposte di negoziazione in acquisto non dovra essere
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
acquisto indipendente piu elevata presente nel mercato in cui le pro-
poste in acguisto vengono inserite,

Il Consiglic propone che l'autorizzazione conceda di effettuare le
suddette operazioni, in una o pil volte, acquistando azioni, ai sensi
dell’art. 144-56is comma 1, lettera b, del Regolamento Emittenti, sui
mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei rego-
lamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non con-
sentano 'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in ac-
quisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Gli
acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indi-
cate ai sensi dell’art. 132, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 o da altre
disposizioni di volta in volta applicabili al momento dell’'operazione.

inoltre, il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2357-ter c.c., chiede ali’Assemblea I'autorizzazione alla di-
sposizione, in una o pil volte, delle azioni acquistate in base alla pre-
sente delibera o comunque gia in portafoglio della societa, anche
prima di aver esaurito il gquantitativo massimo di azioni acquistabile
ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in misura tale che le
azioni proprie detenute dalla Societd non superino il limite stabilito
dali’autorizzazione, ferme le deliberazioni di cui al punto b) che pre-
cede e le conseguenti disposizioni previste dai piani.

L'autorizzazione all’alienazione e richiesta, in egual modo, a far data
dalia delibera dell’assemblea dei soci e con validita fino all’assemblea

.

che approvera il bilancio al 31 dicembre 2014,

Ad eccezione dell’esecuzione dei piani di distribuzione, a titolg.g
roso o gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale avverra a
zi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di vendit

ogni singola operazione.
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Bifancio consolidato 2013 - Relazione sulla gestione

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano rea-
lizzate nell’ambito delle prassi ammesse di cui al precedente punto 1,
fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009, il
prezzo delle proposte di negoziazione in vendita non dovra essere in-
feriore al prezzo pit basso tra il prezzo dell’ultima operazione indi-
pendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
vendita indipendente piu bassa presente nel mercato in cui le propo-
ste in vendita vengono inserite.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, confe-
rimento o qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i termini
economici dell’operazione saranno determinati in ragione della natura
e delle caratteristiche dell’'operazione, anche tenendo conto
dell’andamento di mercato del titolo Et Towers S.p.A.

La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti pit oppor-
tuni nell’interesse della Societa, e in ogni caso nel rispetto della nor-
rmativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse. Le opzioni su
azioni o le azioni da assegnare nell’ambito di piani di distribuzione
saranno assegnate con le modalita e nei termini indicati dai regola-
menti dei piani medesimi.

L'acquisto di azioni proprie oggetto della presente richiesta di auto-
rizzazione non & strurnentale alla riduzione del capitale sociale.

PER IL CONSICGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente

Alberto Giussani
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GRUPPO EI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata (*)

(valori in migliaia df euro)

Note 3MM22013 31/12/2012

ATTIVITA

Attivita non correnti

Immobili, impianti @ macchinan 6.1 216.086 243.217
Awiamento 8.2 454.231 454.130
Altre immeobilizzazioni immateriali 6.3 102.632 111.784
Partecipazioni in societa collegate/a controlio congiunto 6.4 28 28
Altre attivita finanziate 6.5 558 1.092
Attivita per imposte anticipate 6.6 5912 5,819
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! 779.427 816,070

Altivita correnti

Rimanenze 7.3 3.108 3.227
Crediti commerciali 7.2 17.856 23.629
Altri Crediti e attivita correnti 7.3 4.851 6.014
Disponibitita liquide e mezzi equivalenti 7.4 101.073 21.687
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 126.885 54,657
TOTALE ATTIVITA' . 906.312 870.627

(*} Af sensi della Delibera Consob n. 15519 det 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti can parti correlate sulio
Stato patrimoniale consolidato sono evidenziati nell’apposito schema di Stato patrimoniale riportato nelle

pagine successive ¢ sono ulteriormente descritti nella nota 15.
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GRUPPO FI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata (*)

(valori in migliaia di euro)

Hote 322013 311202012

PASSIVITA'E PATRIMONIO NETTO

Capitale e riserve

Capitale Sociale 8.1 2.828 2.828
Riseiva da sowapprezzo azioni 8.2 194,220 206.533
Azioni proprie 83 {1.845) (1.845)
Altre risere 8.4 320,723 320.833
Riserne da walutazions 85 (1.218) (883)
Utili/{perdite} di esercizi precedenti 8.6 8.814 {15.444)
Utilef{perdita) del periodo 87 32.938 23.644
TOTALE PATRINONIOQ NETTO 8 556.458 535.664

Passivitd non correnti

Trattamenio di fine rapponio 9.1 11.400 11.315
Passivita fiscali differite 6.6 43.638 45.481
Debili & passivita finanziarie 2.2 225,208 66.119
Fondi rischi & oneri €3 3.275 2.618
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT] _ 283.528 125.533

Passivita correnti

Debiti wrso banche 10,1 432 82.987
Debiti verso forniton 10.2 30.003 37.081
Fondi rischi & oneri it 5
Debili tributar 10.3 15.666 10,112
Altre passhala finanziare | 10.4 6.680 61.828
Altre passivitad carrenti 0.5 13.545 17.347
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI . 66.326 209.430
TOTALE PASSIVITA 340.854 334.963

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 206.312 870,627




GRUPPO El TOWERS

Conto Economico Consolidato (%)

(valori in migliaia di euro)

Nok Esercizio Esercizio

ote 2013 2012

Ricauv delte vendite e prestazioni di sendzi 11.1 231.801 232.600

Al ricav e proventi 11.2 1.629 1.218

TOTALE RICAV! 233.230 233.819

Costo del personale 11.3 42 630 45.038

Acquisti, prestazioni di sendzi, costi diversi 11.4 84.952 94.214

Ammortamenti e svalutazioni 11.5 47.274 50.035

TOTALE COSTi 174.856 189.287

RISULTATO OPERATIVO 58.374 44.532

Oner finanziari 11.6 (9.118) {6.539)

Proventt finanziari 11.7 1.683 445

Risultato delle partecipazioni 11.9 (393) -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE £0.548 38.438

Imposte sul reddito 11.10 17.610 14.7594

RISULTATO NETTO DEL PERIODO 11.11 32.938 23.644
Utiie per azione {Euro}: 11.12

- Base 1,17 0,84

- Difuito 1,17 0,84

{*) Ai sensi detla Delibera Consab n, 15519 del 27 luglic 2006, gili effetti dei rapporti con parti correlate sul
Conto economico consolidato sono evidenziati nell’apposito schema di Conto economico riportato nelle

pagine successive e sono ulteriormente descritti nefla nota 15.
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GRUPPO EI TOWERS

Conto Economico Complessivo Consolidato

{valori in migliaia df eura)

Note

Esercizio 2013

Esercizio 2042

RISULTATO NETTO CONSOL;B:&TO {A): 32.938 23.644
Utilil{perdite) complessivi che transitano da Conto Economico -

';;me efficace di utilef{perdite} sugli strumenti di coperiura di flussi B 2
finanziari {cash flow hedge)

Utitii{perdite) complessivi che non transitano da Conto Economico - 52
Litis/(perdite) attuariali da piani 2 benefici definiti i B5 (426) (1.477)

Effetto fiscale 8.5 118 401
TOTALE ALTRI UTILU(PERDITE) AL NETTO DELL'EFFETTO 508 o
FISCALE (B}

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO {A+B) 32.630 22.626
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GRUPPO EI TOWERS

Rendiconto Finanziario Consolidato

(valori in migliaia di euro)

note Esercizio 2013

ATTIVITA® OPERATIVA:

Risuitato Operativo 58.374
+ Ammortamenti e svajutazioni ) 47.274
+ variazione crediti cormerciali : 4.304
+ yariazione debil comrrerciali {7.078)
+ variazione altre altivita e passivita . {(11.151)
-~ impaste sul reddito pagate : (13.186)
Dis ponibilita Hquide nette derivanti dall'attivits operativa [A] 12 78.527
ATTIVITA' DE INVESTIMENTO:

Investimenti in immobilizzazioni material : (2.185)
Inves timenti in immobilizzazioni immeterii (318)
Avvigrento {101)
Variazione debiti per investimenti . 1.817
{nerementi)/decrementi di alire attiviia finanziarie {11

Aggregazioni dimpresa al netic delle dis ponibifita acquisite -
Dis ponibilita liquide nette derivantifim piegate
dall'attivita di investimento {B] 12 {8.098)

ATTIVITA® DI FINANZIAMENTO:

variazione nefla debiti finanziari 21.386
pagamento dividandi {11.844)
interessi (versati)fincassati {587)

Dis ponibilith iquide nette derivantifimpiegate dal’
attivita di finanziamento [C] 12 B.955

VARIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE
E MEZZI EQUIVALENTI [DA+B+C] 78,388

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZE EQUIVALENTE
ALLINIZIO DEL PERIODO [E] 21.687

DISPONIBILITA” LIQUIDE £ MEZZE EQUIVALENTI
ALLA FINE DE. PERIQDO [F=DeE] 104.073
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Esercizio 2012

44,552
50.035
4950
{15.021)
(2.583)
(3.079)

72.824

(28.047)
{8.481)

8709
182
2.248

{25391}

{20.418)

{5347}

{25,765}

21678

1.687




GRUPPO El TOWERS

Prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto Consolidato

(valori in migliaia di euro)

Cupitate Risera  Riserva Azian; Aiserve da Altre Rissrve oz LIk Uie TOTALE
socizle sovmrezan tagats e ) Vakeazione valulazione  (parcite) {perdiaay PATIGMONIO
aziant e Aiuariale ot dalesgrgizi HETTG
tisgre
{A] Saldo HAR0U1 1430 BYIE  209.570 . 158) 3 . 5185 304,680
(B ) Variazione srea di consolidaments LIuBr Al 505y} £15 4441 - o722
Aggregazior: gi impress 1E8d 52574 84348 a0t
Sakta [A}+{B}+IC) 2.828 206533 38884 (5081 (58} 75 (15444} 54485 542926
Rip;anir.iam; il fsuttato 5188 5 15y
deffesamcizio 2011
{Aeqlisiahendita azion proprie {33453 k30 - - .
Slock option - 1% 18
Utlafpertita) complassive - R 52
Saldo 3122012 2.825 208532 330,833 {1.845) {1.128) 245 {15444 23,644 5356684
Saldo 01/0%72043 2.825 ROG.533 JROEI {1.845) (1.128) 245 {15444 22.644 535685
Copertsra pardits pregresse ca e 1ee: e T
- 1IR3 w8773 .
Erogasane Dividendl -
Glock aption - s} - 215 - 7
Lititadperdita) compies
Haldo I17322013 2.828 184.220 326.723 [+.845) {1.436} 718 8514 32838 456.456
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GRUPPO EI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata ai sensi della Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(valori in migliaia di euro)

di cui Parti di cui Parti
Note FIMAI013  corvelate (hots incidenza % IMIA2612  correlate intidenza
153 (nota 15}
ATTIVITA
Aflivita non correnti
Immehili, impianti e macchinan &1 216,086 243277
Awiamento 6.2 454231 454 1380
Aitre immabilizzazion: immateriali 63 02.632 111.784
Pariecipazioni in societd cofiegatela contralio congivnto 6.4 28 28
Alra attivita finanziane 6.5 558 1.062
Althita per imposte anticipate 5.8 5912 5.B1%
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 779,427 gi6.070
Altivita correntl
Rimanenze I 3.105 3227
Credili commercialt T2 17,865 1.051 6% 23629 2.230 9%
Altrt Crediti e atlivita corent: T3 4,851 5.014
Disponibilita liquide & mezzi equivalent: T4 01.073 94.479 93% 21,687
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 126.885 54.557
TOTALE ATTIVITA 906,312 870.627

b6




GRUPPO FI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata ai sensi delia Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(valori in migliaia di euro)

i cui Parti ot cu Parts
Note 22013 correlate {pola Incidenza % JNI22812  correlate IncidentaSh
15} {nota 15
PASSIVITA' E PATRIMONIONETTO
Capitaie ¢ risorve
Capitate Sociale at 2836 2.828
Risena da sovwapprezzs aziont 8.2 184220 206,533
Azioni proprie 8 {1.8248) {1.B45}
Altra Asane 84 32723 330,833
Risere ga watazione 85 {1.218) {883)
LRili{perite) di esercizi precedent as 8814 {15444
Utitef{percita) del perado B7 32.938 23 544
TJOTALE PATRIMONIO NETTO s 556,458 e 535864 R
Passivita non corrent
Traitamento dt fine rappatta 8.1 11.a02 11318
Passivta fscatt diferite £8 A3.638 45 481
Debidi @ passiitd fnanziane 82 235,208 65118
Fond rischi e onen a3 3.275 2818
TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTE - 283,528 - 125,533
Passivity corrent
Debiti wrss bancha 131 432 a2 987
Crabitt sarso fomiton 0.2 003 1.682 5% 3r.g81 1.478 A%
Fondi nachi & orer o 5
Caabiti tritadtari [Tt 15.656 15.458 it 0112
Adtre passidld inanziang 1.4 2,880 81828 61788 100%
Altes passihitd coment W05 13.545 441 3% 17.347 234 1%
TOTALE PASSIVITA CORRENT? o 66,326 209.436
JOTALE PASSIVITA 349,884 334.983
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO i 906,312 B876.627
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GRUPPO EI TOWERS

Conto Economico Consolidato ai sensi della Delibera Consob n. 15519
del 27 luglio 2006

(valori in migliaia di euro)

o i cul Patti ol di eui Park
Nate Esercizio correlate Incidenza % Esercizia correlmte  Incidenza %
2013 inota 18] 2012 {nata 18}
Ricaw delie vendite & prestazieni di senszi 1.1 231,604 180,312 78% 232600 178.484 7%
Allri ficaw e proventi 1.2 5629 14 1% 1219 or 3%
TOTALE RICAV] 232,230 233.81%
Casto del personale 1.3 42.630 1.072 3% 45,038 77 0%
Acquishi, prestaziont ¢i serizi, costi diversi 114 84,952 3485 4% 94,214 3,857 A%
Ammoctamenti & svalutazion: 118 47.274 50.035
TOTALE COSTI 174.856 169,287
RISULYATO OPERATIVC £8.374 44,532
Oner finanziar 16 (9.118} {405) 4% {6.539) {2.417) 3%
Provent fnanzian 1t 1.683 728 43% 445
Risuitalo delte pantecipazioni 11.9 {383} -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 50.558 33.438
imposte sul reddito 11.10 17.610 34.794 e,
RISULTATO NETTO DEL PERIQRC 14,11 32.338 23,644
Utile per azione {Euroy: 11.12
- Base 117 5,84
- Ditdite 117 4,84
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....Bilancio consolidato 2013 - Note esplicative

.. NOTE ESPLICATIVE

L. INFORMAZIONI GENERALI

El Towers S.p.A. & una societa per azioni costituita in Italia presso I'Ufficio del
Registro delle imprese di Monza e Brianza. Uindirizzo della sede legale é Via
Zanella, 21 - Lissone (MB). L'azionista di controlio e Elettronica Industriale
S.p.A., a sua volta indirettamente controllata da Mediaset S.p.A. Le principali
attivita della societa e del Gruppo sono indicati nella sezione descrittiva della
Relazione sulla Gestione.

Il presente bilancio & espresso in euro in quanto guesta ¢ la valuta nella quale
sono realizzate la maggior parte delle operazioni del Gruppo.

2. CRITER]I GENERALI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI PER LA
PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

it presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale,
in quanto gli Amministratori hanno verificato {'insussistenza di incertezze co-
me definite dal paragrafo 25 dello 1AS 1 di carattere finanziario, gestionale o di
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far
fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro. | rischi e le incertezze
relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla
Cestione. La descrizione di come il Gruppo gestisce i rischi finanziari, tra i
quali quello di liquidita e di capitale, & contenuta nel paragrafo Informazioni
integrative sugli strumenti finanziari e le politiche di gestione dei rischi delle
presenti Note Esplicative,

It Bilancio al 31 dicembre 2013 & stato predisposto secondo i Principt Contabili
Internazionali 1AS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omologati
dalla Commissione Europea in vigore a tale data.

If criterio generalmente adottato per la contabilizzazione di attivita e pasgivj&f’" o

e quello del costo storico, ad eccezione di alcuni strumenti ﬁnanziar]ﬁf
quali ai sensi dello I1AS 39 e dell'tFRS 13 viene adottato il criterio del fair;

| prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fomer‘ikf"
che le informazioni integrative previste in materia di schemi e inf()rmé"tfi.,‘_
bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 Luglio 2006 e dalla Comum
zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

I valori delle voci di bilancio sono espressi in migliaia di-é
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Bilancic consolidato 2013 - Note esplicative

La redazione del bilancio consolidato e delle note esplicative ha richiesto
Putilizzo di stime e assunzioni sia neila determinazione di alcune attivita e
passivita, sia nella valutazione delle attivita e passivita potenziali.

Le stime si basano su dati che riffettono lo stato attuale delle conoscenze di-
sponibili e sono riesaminate periodicamente e gli effetti riflessi nel conto eco-
nomico. in particolare 'attuale contesto macroeconomico, reso instabile dagli
effetti della crisi finanziaria in corso, ha comportato che le stime riguardanti gli
andamenti futuri siano state predisposte tenendo conto di tale elevato grado di
incertezza. Pertanto non si puo escludere il concretizzarsi nei prossimi esercizi
di risuitati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifi-
che ad oggi non prevedibili né stimabili al valore contabile delle singole vodi.

Le principali stime sono relative alla determinazione del valore d'uso deile uni-
ta generatrici di cassa (Cash Generating Unit - CGU) alle quali 'avviamento o
altre attivita a vita utile definita o indefinita sono allocate ai fini della verifica
periodica del valore recuperabile di tali attivitd secondo i criteri previsti dallo
JIAS 36. La determinazione del valore d’uso richiede la stima dei flussi di cassa
che si prevede saranno prodotti dalla CGU, nonché la determinazione di un ap-
propriato tasso di sconto. Le principali incertezze che potrebbero influenzare
tale stima riguardano la determinazione del tasso di attualizzazione (WACC),
del tasso di crescita dei flussi oltre 'orizzonte di previsione (g), nonché le ipo-
tesi assunte nello sviluppo dei flussi di cassa attesi per gli anni di previsione
esplicita.

| principali dati congetturati si riferiscono inoltre ai fondi rischi e oneri ed ai
fondi svalutazione.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna
variazione sono iscritti a conto economico.

Si segnala, infine, che a partire dal presente esercizio il tasso di attualizzazione
utilizzato per la determinazione della passivita relativa a benefici successivi al
rapporto di lavoro e guello della curva dei tassi di interesse “Composite” di ti-
toli emessi da emittenti corporate di rating AA anziché quello relativo ad emit-
tenti con rating A.
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Bilancic consolidato 2013 - Note espifcative

3. SOMMARIQ DEI PRINCIPI CONTABIL! £ DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

]

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1
gennaio 2013

A partire dal | gennaio 2013 sono applicabili dal Gruppo i seguenti principi
contabili, interpretazioni ed emendamenti.

IAS 1 Presentazione di Bilancio - Presentazione delle altre componenti di conto
economico complessivo

L.a modifica allo 1AS 1 cambia il raggruppamento delle altre componenti di
conto economico complessivo. Le voci che potrebbero essere riclassificate (o
“riciclate”) nel conto economico in futuro {per esempio, 'utile netto sulie co-
perture di investimenti netti, le differenze di conversione di bilanci esteri,
I"utite netto su cash flow hedge e |'utile/perdita netto da attivita finanziarie di-
sponibili per la vendita) sono presentate separatamente rispetto afle voci che
non saranno mai riclassificate (per esempio, l'utile/perdita attuariale su piani a
benefici definiti e la rivalutazione di terreni e fabbricati). La modifica riguarda
solo fa modalita di presentazione e non ha alcun impatto sulla posizione finan-
ziaria del Gruppo o sui risultati.

IAS 1 Presentazione del bilancio - Chiarimenti in merito alle
informazioni comparative

L'emendamento chiarisce la differenza tra informativa comparativa addizionale
volontaria e linformativa comparativa minima richiesta. Generalmente
Pinformativa comparativa minima richiesta & il periodo precedente,

inoltre, il principio chiarisce meglio che, in caso di modifica di un pring
contabile o di una rettifica/riclassifica retrospettica, occorre presentars’{
stato patrimoniale anche all‘inizio del periodo comparativo, mentre neliﬁ%(ﬁo
integrativa non sono richieste disclosures comparative anche per tale s;i’a,i’é@s

. - - . . . P S
ne patrimoniale, a parte informazioni relative alle voci interessate. N
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Bilancio consolidato 2013 ~ Note espficative

IAS 16 Immobili, impianti e macchinari - Classificazione dei Servicing
Equipment

Questo emendamento chiarisce che le parti di ricambio significative e | mac-
chinari dedicati alla manutenzione (servicing equipment), che rispettano la de-
finizione di immobili, impianti e macchinari, non sono rimanenze di magazzi-
no. La modifica non ha avuto impatti a livello di Gruppo.

IAS 19 Benefici ai dipendenti (modifica)

Lo IASB ha emesso numerose modifiche allo IAS 19. Queste spaziano da cam-
biamenti radicali quali 'eliminazione del meccanismo del corridoio e del con-
cetto dei rendimenti attesi dalle attivita del piano, a semplici chiarimenti e ter-
minologia. La modifica pit rilevante riguardante 'eliminazione del metodo del
corridoio non ha impatti a livello di Gruppo in quanto si era gia optato in sede
di First Time Adoption per P'opzione prevista dal par. 93 A-D dello IAS 19 che
prevede la contabilizzazione degli utili e perdite attuariali direttamente a pa-
trimonio netto.

IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio

Questo emendamento chiarisce che le imposte legate alle distribuzioni agli a-
zionisti sono contabilizzate in accordo con IAS 12 /mposte sul reddito.

IFRS1 Prima adozione degli International Financial Reporting Standards

L'emendamento chiarisce che un’entitd che ha cessato I'applicazione degli IFRS
nel passato e che decide, o a cui é richiesto, di applicare gli 1FRS, ha I'opzione
di applicare nuovamente {'IFRS 1. Se non viene applicato nuovamente 'IFRS 1,
"entita deve riesporre retrospettivamente il proprio bilancio, come se non a-
vesse mai cessato di applicare gli IFRS. Tale emendamento non ha avuto effetti
sul Gruppo.

IFRS 1 Governement Loans - Modifiche all’ IFRS 1

Questa modifica richiede alle entita che adottano per la prima volta gli IFRS d !
applicare prospetticamente le disposizioni dello 1AS 20 Contablilzzazaone dEE.{;
contributi pubblici e informativa sull’assistenza pubblica ai fmanmament: go—_-,‘;,_'

vernativi esistenti alla data di transizione agli IFRS. L'entita puo sceghere dl

applicare le disposizioni dello 1AS 39 e IAS 20 ai finanziamenti governativi: r
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trospettivamente se le informazioni necessarie per farlo erano state ottenute al
momento della contabilizzazione iniziale del finanziamento. L'esenzione dara
al neo-utilizzatore il beneficio di non dover valutare retrospettivamente i fi-
nanziamenti governativi con tasso di interesse inferiore a quello di mercato. La
modifica non ha alcun impatto su!l Gruppo.

IFRS 7 Informazioni integrative - Compensazione di attivitd e passivita
finanziarie - Modifiche all'IFRS 7

Queste modifiche richiedono all’entita di dare informativa sui diritti di com-
pensazione e relativi accordi (ad esempio garanzie). L'informativa dara al letto-
re di bilancic informazioni utili per valutare Peffetto degli accordi di compen-
sazione sulla posizione finanziaria delf’entita. La nuova informativa & richiesta
per tutti gli strumenti finanziari, oggetto di compensazione secondo lo IAS 32
Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio. L'informativa & richiesta anche
per gli strumenti finanziari che sono soggetti a contratti quadro esecutivi di
compensazione o accordi simili, indipendentemente dal fatto che vengano
compensati secondo lo 1AS 32. Queste modifiche non hanno avuto alcun im-
patto sulla posizione finanziaria o sui risultati del Gruppo.

[FRS 13 - Valutazione al fair value (valore equo)

L’IFRS 13 stabilisce una singola linea guida nell’ambito degli IFRS per tutte le
valutazioni al fair value. L'IFRS 13 non modifica i casi in cui sia richiesto di uti-
lizzare il fair value, ma fornisce una guida su come valutare il fair value in am-
bito IFRS, quando I'applicazione del fair value é richiesta o permessa. Il Gruppo
nel corso dell’esercizio non ha posto in essere operazioni di copertura che
hanno comportato l'utilizzo di strumenti derivati.

Prospetti e schemi di bilancio

Lo situazione patrimoniale - finanziaria consolidata @ redatta secondo lo
schema che evidenzia la ripartizione di attivita e passivita “correnti/non cor
renti”. Un’attivitd/passivita e classificata come corrente quando soddisfd:urf
dei seguenti criteri:

e Ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta
zata nel normale ciclo operativo del Gruppo o

e & posseduta principalmente per essere hegoziata oppure

+ si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data divchiusu

bilancio.

73




Bilancio consolidato 2013 - Note esplicative

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate
come non correnti,

I Conto economico e redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per
natura, conformemente alle modalita di redazione del reporting interno di
Gruppo ed in linea con la prassi internazionale prevalente nel settore, eviden-
ziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato prima
delle imposte. Il risuftato operativo & determinato come differenza tra i Ricavi
netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei costi di natura
non monetaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attivita correnti e
non correnti, al netto di eventuali ripristini di valore).

Al fine di consentire una migliore misurabilita deli’andamento effettivo della
normale gestione operativa, al’interno del Risultato operativo, possono essere
eventualmente indicate separatamente componenti di costo e ricavo derivanti
da eventi o operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da conside-~
rarsi non ricorrenti. Tali operazioni possono essere riconducibili alla definizio-
ne di eventi e operazioni significative non ricorrenti contenuta nella Comunica~-
zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, differendo invece dalla defini-
zione di “operazioni atipiche e/o inusuali” contenuta nella stessa Comunica-
zione Consob del 28 luglio 2006, secondo la quale sono operazioni atipiche
e/o inusuali le operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle contro-
parti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di tra-
sferimento e tempistica deil’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’esercizio) possono dar luogo a dubbi in ordine alla correttez-
za/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla sal-
vaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

i} prospetto di Conto Economico complessivo mostra le voci di costo e ricavo,
al netto dell’effetto fiscale, che come richiesto o consentito dai vari Principi
contabili internazionali, sono imputate direttamente tra le riserve patrimoniali.
Tali voci sono suddivise tra quelle che potranno essere riclassificate nel conto
economico in futuro, rispetto a quelle voci che non sono riclassificabili. Per
ciascuna delle tipologie di riserve patrimoniali significative indicate in tale pro-
spetto seno indicati i rinvii alle successive note esplicative nelle quali viene
fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le variazioni
intervenute rispetto all'esercizio precedente.

Il Rendiconto Finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto
per mezzo del quale il risultato operativo é rettificato dagli effetti delle opera-

zioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di
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Le variazioni dei debiti nei confronti di fornitori per investimenti, vengono in-
cluse nei Flussi finanziari derivanti dall’attivitd d’investimento. | proventi e gli
oneri relativi alle operazioni di finanziamento a medio-lungo termine ed ai re-
lativi strumenti di copertura, nonché i dividendi corrisposti sono inclusi
nell'attivita di finanziamento.

Hl prospetto di Movimentazione del Patrimonio Netto illustra le variazioni inter-
venute nelle voci del patrimonio netto relative a;

« destinazione delf’utile di periodo della capogruppo e di controllate ad azio-
nisti terzi;

e composizione dell'utile/perdita complessiva;

e« ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti;

e acquisto e vendita di azioni proprie;

= |'effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Si segnala che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera
Consob n.15519 del 27 luglio 2006 “Disposizioni in materia di schemi di bi-
lancio”, vengono anche presentati in aggiunta ai prospetti obbligatori appositi
prospetti di conto economico e situazione patrimoniale e finanziaria consoli-
data con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni
con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Principi e area di consolidamento

tl bilancio consoclidato comprende il bilancio di El Towers S.p.A. e delle societa
sulle quali El Towers S.p.A. ha il diritto di esercitare direttamente o indiretta—
mente il controllo, inteso come il potere di determinarne le scelte finanziarie e
gestionali e di ottenerne i benefici relativi.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese controllate sono
consolidate con il metodo dell’integrazione globale, ossia assunte integral-

mente nel bilancio consolidato. i valore contabile di tali partecipazioni & elimi-

nato a fronte della corrispondente frazione del patrimonio netto delle imp;:e"”'sa
partecipate, attribuendo ai singoli elementi dell'attivo e del passivo il [or5 wva
lore corrente alla data di acquisizione del controllo (Purchase Me;b?d’)
I’eventuale differenza residua, se positiva @ iscritta alla voce dell’attivo; r}gert
corrente "Avviamento”, se negativa € rilevata come provento a conto eceno\t%
Co. -
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interpretazioni IAS/IFRS specifiche per tali tipologie di operazioni, tenuto conto
di quanto disposto dallo IAS 8, si ritiene generalmente applicabile il criterio
basato sul principio della continuita dei valori, che prevede che nel bilancio
d’esercizio del soggetto acquirente le attivita e le passivitd siano trasferite ai
valori risultanti dal bilancio consolidato alla data del trasferimento dell'entita
comune che controlla le parti che realizzano V'aggregazione, con rilevazione
dell’eventuale differenza tra il corrispettivo riconosciuto per la partecipazione
ed il valore netto contabile delle attivita iscritte in apposita riserva del patrimo-
nio netto di Gruppo.

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi relativi a
crediti, debiti, costi e ricavi tra societa consolidate, nonché gli utili non realiz-
zati su operazioni infragruppo.

Le quote di patrimonio netto e del risultato di periodo delle societd consolidate
di competenza di azionisti terzi sono identificate ed evidenziate separatamente
nella situazione patrimoniale-finanziaria e nel conto economico consolidati.

Variazioni determinate da acquisti o cessioni nella quota detenuta in una con-
trollata, senza che ci¢ si traduca in una perdita di controllo sono assimilate a
transazioni con i soci. Conseguentemente la differenza tra il fair value del cor-
rispettivo pagato o ricevuto a fronte di tale transazioni e la rettifica apportata
alle interessenze di pertinenza di terzi e rilevata nella voce Altri utili e perdite
complessive del Patrimonio netto della controliante. Analogamente anche i co-
sti accessori derivanti da tali operazioni sono iscritti in accordo con {o 1AS 32
nel Patrimonio netto.

Le situazioni contabili delle societa collegate e di societa sottoposte a controllo
congiunto, sono iscritte nel bilancio consolidato applicando il metodo del pa-
trimonio netto, come descritto nella successiva voce Partecipazioni.

Aj sensi dello 1AS 28, una collegata & un'impresa nella quale il Gruppo & in
grado di esercitare un’influenza significativa ma non il controllo o il controlio
congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie
e operative della partecipata.

Coh riferimento invece allo 1AS 31, una joint venture € un accordo contrattuale
tramite il quale il Gruppo intraprende con altri partecipanti un’attivita econo-
mica sottoposta a comune controlio. Per controllo congiunto si intende {a con-
divisione contrattuale del controllo su un’attivita economica, ed esiste solo

guando le decisioni strategico - finanziarie ed operative dell’attivita nchtedono_
il consenso unanime delle parti che condividono il controlio.

iz
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Immobili, impianti e macchinari

Le Postazioni trasmissive, glf Impianti, i macchinari, fe attrezzature, i fabbricati
e / terrens/ sono iscritti al costo di acquisto o di produzione o di conferimento,
comprensivi di eventuali oneri accessori, di eventuali costi di smantellamento e
dei costi diretti necessari a rendere ['attivita disponibile per 'uso. Tali immobi-
lizzazioni, eccezion fatta per i terreni non soggetti ad ammortamento, sono si-
stematicamente ammortizzali in ognhi esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di utilizzo dei beni.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al
netto dei relativi valori residui (se significativi) in funzione della loro stimata
vita utile applicando le seguenti aliquote percentuali:

- Fabbricati 2% —3%

- Postazioni trasmissive 5%

- Impianti e macchinari 10%~ 20%
- Attrezzature 12% - 16%
- Mobili e macchine d'ufficio 8% ~ 20%
- Automezzi ed altri mezzi di trasporto 10% - 25%

La recuperabilita del loro valore & verificata secondo i criteri previsti dalio 1AS
36 illustrati nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle attivita”.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a
conto economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue
possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni in affitto sono attribuite alle classi di
cespiti cui si riferiscono e ammortizzate al minore tra la durata residua del
contratto d'affitto e la vita utile residua della natura di cespite cui la miglioria &
relativa. ‘-

Qualora le singole componenti di un’immobilizzazione materiale compig:
risultino caratterizzate da vita utile differente, le stesse sono rilevate sepfjfa 'i
tamente per essere ammortizzate coerentemente alla loro durata (“compo' e
approach’y.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e guello dei fabbri-
cati che insistono su di esso vengono separati e solo il fabbricato viene assog-
gettato ad ammortamento.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determi-
nati come differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile
dell’attivita e sono imputati al conto economico.

Beni in leasing

I beni acquisiti tramite contratti di locazione finanziaria sono iscritti tra le im-
mobilizzazioni materiali con iscrizione al passivo di un debito finanziario di
pari importo. Il debito viene progressivamente ridotto in base al piano di rim-
borso delle quote capitale incluso nei canoni contrattualmente previsti, fa quo-
ta interessi viene invece mantenuta nel conto economico e classificata tra gli
oneri finanziari ed il valore del bene iscritto tra le immobilizzazioni materiali
viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico - tecni-
ca del bene stesso, oppure se inferiore in base ai termini di scadenza dei con-
tratti di locazione.

I costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a
quote costanti in base alla durata del contratto.

Immobilizzazioni Immateriali

Le attivita immateriali sono attivitd prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri. Inclu-
dono anche 'avviamento quando acquisito a titolo oneroso.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri acces—
sori secondo i criteri gid indicati per le immobilizzazioni materiali.

In caso di attivita immateriali acquisite per le quali la disponibilita per I'uso e i
relativi pagamenti sono differiti oltre i normali termini, il valore d’acquisto e il
relativo debito vengono attualizzati rilevando gli oneri finanziari impliciti nel
prezzo originario.

Le attivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematica-
mente a partire dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo per il pe-
riodo della loro prevista utilita; la recuperabilita del loro valore e verificata se-
condo i criteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel paragrafo successivo perdite di
valore defle attivita.

Le attivita immateriali afferenti al portafoglio contratti e relazioni con la clien

tela sono relativi alla valorizzazione dei contratti in essere sulla base deiEe‘-" : '

proiezioni economico-finanziarie ed ammortizzati in quote costanti sttmando—._;

ne una vita utile pari a 20 anni. | contratti relativi agli operatori telewssw A ca- -/

78




Bilencio vonsolidato 2013 - Note esplicative

rattere locale vengono ammortizzati, invece, in quote costanti per un periodo
di 3 anni.

L'avwiamento e le altre attivita non correnti aventi vita utile indefinita o non di-
sponibili per I'uso non sono assoggettate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte, con frequenza almeno annuale, a verifica di recuperabilita (im-
pairment test.

Eventuali svalutazioni di tali attivita non possono essere oggetto di successivi
ripristini di valore,

L'avviamento derivante dall’acquisizione del controllo di una partecipazione o
di un ramo d’azienda rappresenta I'eccedenza tra il costo di acquisizione (inte-
so coma somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale), au~
mentato del fair value dell’eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nell'impresa acquisita, rispetto al fair value di attivita, passivita e passivita po-
tenziali identificabili dell’entita acquisita alla data di acquisizione.

Al fini della determinazione dell’avviamento, il corrispettivo trasferito in un ag-
gregazione aziendale é calcolato come somma del fair value delle attivita tra-
sferite e della passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli
strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell’entitd acquisita, inclu-
dendo anche il fair value di eventuali corrispettivi sottoposti a condizione pre-
visti dal contratto di acquisizione.

Eventuali rettifiche dell’avviamento possono essere rilevate nel periodo di mi-
surazione (che non puo superare un anno dalla data di acquisizione) per effet-
to o di variazioni successive del fair value dei corrispettivi sottoposti a condi-
zione o della determinazione del valore corrente di attivita e passivita acquisi-
te, se rilevate solo provvisoriamente alla data di acquisizione e qualora tali va~
riazioni siano determinate come rettifiche sulla base di maggiori informazioni
su fatti e circostanze esistenti alla data dell’aggregazione.

Eventuali differenze successive rispetto alla stima iniziale del fair value delle
passivita per pagamenti futuri sottoposti a condizionivengono rilevati nel con-
to economico, a meno che derivino da informazioni addizionali esistenti allg—v
data di acquisizione (in tal caso sono rettificabili fino entro i 12 mesi dalla éfqa

di acquisizione). Analogamente eventuali diritti alla restituzione di ali i
componenti di prezzo al verificarsi di alcune condizioni devono essere cEa‘g\’s"ﬁ‘f;

cate come attivita dell’acquirente.

Gli oneri accessoririferibili ad operazioni di aggregazione aziendale sono con®-.2
tabilizzati nel periodo in cui sono sostenuti, con 'eccezione di quelli correlabili |
ad emissioni di titoli di debito o titoli azionari da rilevare secondg quanto gdi-

sposto dallo 1AS 32 e 39;
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In caso di acquisto di quote di controflo non totalitarie, 'avviamento e corri-
spondentemente la quota di interessenza di pertinenza dei terzi pud essere
determinato alla data di acquisizione sia rispetto alla percentuale di controlio
acquisita (¢d. partial goodwilly sia valutando al fair value te quote del patrimo-
nio netto di terzi (cd. fu/l goodwill method).

La scelta del metodo di valutazione & effettuabile di volta in volta per ciascuna
transazione.

In caso di acquisizioni del controllo per fasi si procede alla rideterminazione
del fair value dell’interessenza precedentemente detenuta, sino a quel momen-
to, contabilizzata a seconda dei casi secondo quanto indicato dallo IAS 39 -
Strumenti finanziari: rifevazione e valutazione, secondo lo IAS 28 ~ Partecipa-
zioni in imprese collegate o secondo lo 1AS 31 - Partecipazioni in_joint ventures
come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il con-
trollo, rilevando eventuali utili o perdite conseguenti a tale valutazione nel
conto economico. Inoltre in tali circostanze ogni valore precedentemente rile-
vato nel Patrimonio netto come Aftri utili e perdite complessive deve essere ri-
classificato nel conto economico.

In caso di cessione di quote di partecipazioni controllate, 'ammontare residuo
dell’avviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione della plu-
svalenza o minusvalenza da alienazione.

Perdita di valore delle attivita

Il valore contabile delle attivita materiali e immateriali viene periodicamente ri-
visto come previsto dallo IAS 36, che richiede di valutare I'esistenza di perdite
di valore ("impairment’) in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel caso di avviamenti, di attivita immateriali a
vita utile indefinita o di attivita non disponibili per I'uso tale valutazione viene
effettuata almeno annualmente, normalmente in sede di bilancio annuale e o-
gni gualvolta vi & indicazione di possibile perdita di valore.

La recuperabilita dei valori iscritti e verificata confrontando il valore contabile
iscritto in bilancio con il maggiore tra il prezzo netto di vendita (qualora esista
un mercato attivo) e il valore d’uso del bene.

Il valore d'uso & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi”

dall'utilizzo del singolo bene o dell’unita generatrice di flussi di cas's-i-:};:-us,_

bene appartiene - e dalla sua dismissione al termine della sua vita utile;”
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In coerenza con la struttura organizzativa e di business del Gruppo alla data di
riferimento del bilancio, & stata identificata una singola Cash Generating Unit
riconducibile all’attivita di Tower operator.

In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene impu-
tato al conto economico diminuendo prioritariamente gii avviamenti ed even-
tualmente per gli ammoniari eccedenti, proporzionalmente il valore delle altre
attivita della CGU di riferimento. Con l'eccezione dell’avviamento e delle attivi-
ta a vita utile indefinita sono consentiti eventuali ripristini di valore delle altre
immobilizzazioni qualora le condizioni che ne avevano determinato la valuta-
zione si siano modificate; in tal caso il valore contabile di tale attivitd & incre-
mentabile nei limiti della nuova stima del valore recuperabile e non oltre il va-
lore che sarebbe stato determinato in assenza delle precedenti svalutazioni.

Partecipazioni in imprese collegate e a controlio congiunto

Tali partecipazioni sono contabilizzate nel bilancio consolidato applicando il
metodo del patrimonio netto. Al momento dell’acquisizione la differenza tra il
costo della partecipazione, inclusivo di eventuali oneri accessori e la quota del-
la partecipante nel fair value netto di attivita, passivita e passivitd potenziali
identificabili della partecipata scono contabilizzate secondo quanto previsto
dall’IFRS 3, rilevando se positivo un avviamento (incluso nel valore contabile
della partecipazione) o se negativo un provento nel contc economico consoli-
dato.

b valori di carico di tali partecipazioni sono adeguati successivamente alla rile-
vazione iniziale, sulla base delle variazioni pro-quota del patrimonio netto del-
la partecipata risultanti dalle situazioni contabili predisposte da tali societa, di-
sponibili al momento della redazione del bilancio consolidato.

In presenza di perdite di pertinenza del Gruppo eccedenti il valore di carico
della partecipazione si procede ad azzerare il valore contabile della stessa, ri-

perdite e la partecipata realizzi in seguito utili, la partecipante rileva fa_qu

di utili di propria pertinenza solo dopo che questi hanno eguagliato le p‘ercﬂ

e

non contabilizzate.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, il vatﬁarn 0) ‘

contabile di tali partecipazioni, eventualmente inclusivo anche di avvia’mento
gualora ricorrano i presupposti previsti dalle disposizioni dello 1AS 39:
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essere assoggettato ad /mpairment test ai sensi e secondo le modalita prece-
dentemente commentate previste dallo 1AS 36.

in caso di svalutazione per perdite di valore il relativo costo viene imputato al
conto economico; il valore originario puo essere ripristinato negli esercizi suc-
cessivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie non correnti

Le partecipazioni diverse dalle partecipazioni collegate o a controllo congiunto
sono iscritte nell’attivo non corrente nella voce “altre attivitd finanziarie" e ven-
gono valutate ai sensi dello IAS 39 come attivita finanziarie “Available for sale”
al fair value (o alternativamente al costo gualora il fair value non risultasse at-
tendibilmente determinabile) con imputazione degli effetti da valutazione (fino
al realizzo dell’attivita stessa e ad eccezione del caso in cui abbhiano subito
perdite permanenti di valore) ad apposita riserva di patrimonio netto.

In caso di svalutazione per perdite di valore (/mpairment) il costo viene impu-
tato al conto economico; il valore originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettuata.

It rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto é rilevato
in apposito fondo rischi nella misura in cui la partecipante ¢ impegnata ad a-
dempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’'impresa partecipata
0 comunque a coprire le sue perdite.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita rientrano anche gli investi-~
menti finanziari detenuti non per attivita di negoziazione, valutati secondo le
gia citate regole previste per le attivita "Available for sale’ e i crediti finanziari
per la quota esigibile oltre 12 mesi.

| crediti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

Attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivita non correnti possedute per la vendita sono valutate al minore tra il
loro precedente valore netto di carico e il valore di mercato al netto dei costi di
vendita. Le attivitd non correnti sono classificate come possedute per la vendi-
ta quando si prevede che il loro valore di carico verra recuperato mediante
un'operazione di cessione anziché il loro utilizzo nell’attivita operativa’
dell’impresa. Questa condizione @ rispettata solamente guando la vend;.t‘g:’"e,
considerata altamente probabile, 'attivita € disponibile per un'immediataéf’\}?efne
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dita neile sue condizioni attuali. A tal fine la Direzione deve essere impegnata
per la vendita, che dovrebbe concludersi entro 12 mesi dalla data di classifica-
zione di tale voce.

Attivita correnti

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al
minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri acces-
sori (metodo FIFO) e il valore netto di presunto di realizzo desumibile
dall’andamento del mercato.

Crediti commerciali

[ crediti sono iscritti al {oro fair value che corrisponde generalmente al loro va-
fore nominale salvo i casi in cui, per effetto di significative dilazioni, corrispon-
de al valore determinato applicando il criterio del costo ammortizzato: il loro
valore & adeguato a fine periodo al presumibile valore di realizzo e svalutato in
caso di impairment. | crediti espressi in valuta extra UEM sono stati valutati al
cambio di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Europea.

Cessione di crediti

tl riconoscimento della cessione crediti & soggetto ai requisiti previsti dallo 1AS
39 per la derecognition di attivita finanziarie. Di conseguenza tutti i crediti ce~
duti a societa di factoring con clausola pro-solvendo o pro-soluto, nel caso in
cui questi ultimi includano clausole che implichino il mantenimento di una si-
gnificativa esposizione all’'andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti
ceduti, rimangono iscritti nel bilancio sebbene siano stati legalmente ceduti
con contestuale contabilizzazione di una passivita finanziaria di pari importo.~

Attivita finanziarie correnti

5 L

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base della’dag
di negoziazione e sono inizialmente valutate al costo, inclusivo degli oneridi=//}
rettamente connessi con {'acquisizione,

Alle successive date di bilancio, le attivita finanziarie da detenersi sing a
scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo I metodo del tass
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